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Ledelsespategning

Bestyrelse og musikchef har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1.
januar — 31. december 2014 for Fonden VoxHall.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Fondens vedteegter, den regnskabspraksis, der an-
vendes ved budgetprocedurerne i forbindelse med bevilling af kommunalt tilskud og Kulturstyrel-

sens krav til regnskab og revision, samt driftstilskudsloven med tilherende bekendtgarelse nr. 1701
af 21/12 2010. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig og de udavede regnskabs-

massige sken for forsvarlige.

Arsrapporten giver efter vores opfattelse et retvisende billede af Fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af Fondens aktiviteter for 2014.

Det er vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet af rsregnskabet, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og sadvanlig praksis. Vi
er endvidere af den opfattelse, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn med forvaltningen af de
midler, der er omfattet af regnskabet.

Ledelsesberetningen indeholder endvidere efter vores opfattelse en retvisende redegerelse i over-
ensstemmelse med Fondens vedtaegter, den regnskabspraksis, der anvendes ved budgetprocedu-
rerne i forbindelse med bevilling af kommunalt tilskud og Kulturstyrelsens krav til regnskab og re-
vision samt driftstilskudsloven med tilhgrende bekendtgarelse nr. 1701 af 21/12 2010.

Arsrapporten godkendes herved.
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Den uafhangige revisors erkleringer
Til tilsynsmyndigheden Kultur og Borgerservice i Aarhus Kommune

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden VoxHall for regnskabséret 1. januar — 31. december
2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter Fondens vedtaegter, den regnskabspraksis, der anvendes ved budgetudarbejdelse i
forbindelse med bevilling af statsligt og kommunalt tilskud og Kulturstyrelsens krav til regnskab og
revision, samt driftstilskudsloven med tilherende bekendtgerelse nr. 1701 af 21/12 2010.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 4rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Fondens vedtaegter, regnskabspraksis, Kulturstyrelsens krav til regnskab og revisi-
on samt driftstilskudsloven med tilhgrende bekendtgerelse nr. 1701 af 21/12 2010. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et ars-
regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl samt valg
og anvendelse af en hensigtsmassig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessige sken, som
er rimelige efter omstendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler 0g
sedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om rsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision, yderligere krav
ifelge dansk revisionslovgivning, god offentlig revisionsskik og reglerne indeholdt i Kulturstyrel-
sens krav til regnskab og revision samt driftstilskudsloven med tilherende bekendtgerelse nr. 1701
af 21/12 2010. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for
at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden veaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opn revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhe-
dens udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af,
om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmeessige skon er ri-
melige samt en vurdering af den samlede prasentation af &rsregnskabet.

i
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Den uafhsengige revisors erklaringer

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kon-
troller, der understotter, at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmel-
se med indgdede aftaler og sedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af Fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2014 i overensstemmelse med Fondens vedtaegter, den regnskabspraksis,
der anvendes ved budgetudarbejdelse i forbindelse med bevilling af statsligt og kommunalt tilskud
og Kulturstyrelsens krav til regnskab og revision, samt driftstilskudsloven med tilherende bekendt-
gorelse nr. 1701 af 21/12 2010. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange
og interne kontroller, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler
og sadvanlig praksis.

Supplerende oplysning vedrorende forstielse af revisionen

Fonden VoxHall har i overensstemmelse med Kulturministeriets Bekendtggrelse nr. 1701 af 21/12
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
som sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabséret 2014 medtaget det af bestyrelsen
godkendte resultatbudget for 2014. Disse sammenligningstal har, som det ogsa fremgar af arsregn-
skabet, ikke veeret underlagt revision.

Ledelsen har afgivet frivillige oplysninger i bilag 1-3. Bilagene er ikke omfattet af vores revision.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den
udferte revision af rsregnskabet. Det er pi denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet, Fondens vedtagter, den regnskabs-
praksis, der anvendes ved budgetudarbejdelse i forbindelse med bevilling af statsligt og kommunalt
tilskud og Kulturstyrelsens krav til regnskab og revision, samt driftstilskudsloven med tilherende
bekendtgerelse nr. 1701 af 21/12 2010.

Aarhus, den 21. april 2015

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

4%&!}(111 n
ret revisor
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Virksomhedsoplysninger
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Beretning

Driftsperiode 2014 - prolog

Regnskabséret 2014 er netop afsluttet, og Fonden VoxHall finder, med sine to scener, en styrket ram-
me om sit kulturpolitiske virke. Scenerne, Atlas og VoxHall, komplimenterer i hgjere og hajere grad
hinanden.

Atlas er nu en fast del af den kulturkonsumerende forbrugers virkelighed i @stjylland, og VoxHall for-
mir til stadighed at tiltreekke aktuelle orkestre til byen. S8 alt i alt — Fonden VoxHall er en meget vee-
sentlig kulturakter i Jylland.

2014 har varet endnu et ar med stor foretagsomhed og idérigdom.

VoxHall etablerede en samarbejdsplatform mellem hhv. LiveNation, Musikhuset Aarhus og VoxHall.
Samarbejdet mundede ud i en velafviklet Bob Dylan-koncert pA Musikhusets Amfiscene. Forhabnin-
gen er, at det ikke var en enkeltstdende begivenhed, og at samarbejdet kan udgere platformen for flere

sterre koncerter i Aarhus. I skrivende stund er der flere kugler i stabeskeen.

I 2013 begyndte vi at udvikle et idekatalog under titlen ‘Inspired by Music’. I 2014 blev ideen til et
konkret projekt. Aret er nu 2015, og projektet er netop blevet sgsat. Under temaet ‘Inspired by Music’
vil vi forsege at vise musikkens store og brede gennemslagskraft, idet vi mener, at vi alle er inspireret
af musik, og at vi meder musikken alle steder, hvor vi feerdes — bide professionelt og privat. Vi inter-
viewer derfor en reekke lokalt kendte personligheder, som beretter om deres musikalske inspiration.
Til dette interview knytter vi sd en genredefineret koncert, som foregar pa en anderledes og uvant loka-
litet. Det hele formidles i et husstandsomdelt medie og formidles derved til en stor gruppe af musi-

kalsk inspirerede mennesker.

Ideen om den "aarhusianske folkegave’ lever fortsat. I feellesskab med Feengslet i Horsens og Seismo-
naut i Aarhus forseger vi at videreudvikle den oprindelige idé. Formélet er stadig at skabe et medejer-
skab pa Kulturby 2017 blandt regionens borgere — og derudover tilfgjer vi et turismeperspektiv for de
turister, der besager den midtjyske region. Vi arbejder fortsat med en udvidet kulturforstielse, hvor
bide private og offentligstottede aktorer skal deltage og bidrage, og alle borgere i regionen skal have x
antal gratis kulturoplevelser. Turister skal have muligheden for at kabe et turistkort. Indholdet af dette
kort er endnu usikkert. Potentialet for kulturinstitutionerne og de gvrige turisterhverv er en kortlaeg-
ning af kortburgernes forbrug, skabelse af nye samarbejdsplatforme og ikke mindst en skerpelse af

borgernes kulturelle appetit.
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Beretning

Fonden VoxHalls nye hjemmeside blev lanceret medio 2014. Negleordet var og er "usability’. Den 2.
juli 2014 blev vores hjemmeside kéret som "Website Of The Day” pd CSSDA. Kéringen gives til
hjemmesider, som "have provided demonstrable excellence in the areas of Creativity + Design, Code +
Functionallity, and Usability + Content.” Vi er selv sagt stolte over kéringen, men foler endnu ikke, at

vi er helt i mal med projektet. Forbedringer og udvikling vil tilstede i de kommende maneder.

Fonden VoxHall har fortsat et fokus p4 CSR - Corporate Social Responsibility. Dette kommer til udtryk
gennem et gnske om at etablere solceller pa taget af VoxHall. @nsket med dette er ligetil; vi vil reduce-
re vores CO2-emission til det omgivende samfund. Vi vil samtidigt reducere vores elregning, hvilket
selvsagt vil reducere vores driftsomkostninger. Byggetilladelsen vedrerende etablering af solceller er i
hus. Nu afventer vi bare de sidste uafklarede spergsmal. Vi har derudover placeret bistader p4 taget af
VoxHall. Intentionen er - ogsa her - simpel: Antallet af bier er i hastig tilbagegang, og vi er alle af-
hangige af de smé veesner. VoxHall vil selvfalgelig gerne bidrage til deres udbredelse i byen og tager
dermed del i konceptet ‘urban gardening’. Fonden VoxHalls bier flyver lystigt rundt i Aarhus og bidra-
ger positivt til byens gkosystem.

Samarbejdet med byens evrige regionale spillesteder vedligeholdes og udvikles fortsat til glaede for
regionens koncertgaster. I 2014 fortsatte samarbejdet omkring Musik Aarhus Live avisen og ogs om
Musik Aarhus Festivalen, der blev afviklet i januar 2015. Avisen har medvirket til at styrke de regionale
spillesteders placering i den regionale bevidsthed. Det er Fonden VoxHalls pastand, at szerligt Atlas og
Radar har nydt godt af samarbejdet, idet de har kunnet promovere sig pa lige fod med de storre sce-
ners mere "attraktive” program — Train med det mere folkelige indhold og VoxHall med det kunstneri-
ske perspektiv. Dette er ikke en undsigelse af nogle af scenerne, men bare et udtryk for, at de kompli-
menterer hinanden, og at de alle kan nyde godt af hinanden, pi kryds og pa tvaers. Musik Aarhus Fe-
stival 2015 var endnu engang en kaempe succes. Mere end 4.000 gaster deltog pa de otte koncertdage
med samlet 24 orkestre pd de regionale scener i Aarhus. Derudover blev der afviklet en pop-up-

koncert i Salling samt en branche- og plademesse pa Godsbanens arealer.

Det er derudover ambitionen, at vi via samarbejdet mellem specielt Train og VoxHall vil kunne til-
traekke storre koncertnavne til Aarhus. Samarbejdet styrker de skonomiske krafter og markedsfo-
ringsapparatet, samtidig med at det ikke mindst mindsker den ekonomiske risiko for de enkeltstiende

arrangerer. Alt i alt et samarbejde med béde stort potentiale og perspektiv.
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Beretning

Arsresultat pd Fonden VoxHall matcher nzesten de budgetterede forventninger. Den gkonomiske stra-
tegi pd Atlas lader forsat til at veere den rette. Der er derfor fortsat et stort fokus pa bide program og
drift pd Atlas. Den vellykkede strategi skaber ro og giver mulighed for enkelte sterre kunstneriske
satsninger. Resultatet for driftsiret 2014 pa Atlas er DKK 105.434.

VoxHall drives fortsat med store kunstneriske ambitioner og stor gkonomisk ansvarlighed, hvilket for

driftsiret 2014 har resulteret i et positivt resultat pA DKK 160.261.

Ifelge Rammeaftalen med Statens Kunstrdd og Aarhus Kommune er hhv. visionen og formdlet med
de regionale spillesteder, at de fremstar og virker som dynamiske og kompetente kraftcentre, der
med udgangspunkt i mangfoldighed og fornyelse formidler, praesenterer, profilerer og udvikler den
rytmiske musik af hej kunstnerisk kvalitet lokalt, nationalt og internationalt.

Ovenstéiende opgave opfyldes pd Fonden VoxHall gennem sammensatningen af et koncertprogram,
som har autenticitet, er opsegende, nysgerrigt, fordomsfrit, udfordrende, fremadrettet, og som afspej-

ler de seneste trends og nybrud pd den nationale og internationale musikscene.

For at belyse dette yderligere fokuserer vi p4 felgende elementer:
e  Koncertvirksomhed
e Udvikling af musiklivet, herunder vaekstlag og smalle genrer
o  Publikumsudvikling, markedsfering og kommunikation
e Eksternt samarbejde

e Professionel ledelse, organisation og opgavelesning

Koncertvirksomhed

Fonden VoxHalls program skal favne bredt - lige fra den avantgardistiske jazz til den ondeste heavy -
over den dansable world, den bragende urban og den alternative rock. Denne programmazessige udfor-
dring betyder, at Fonden VoxHall ikke har én profil, men i stedet har mange profiler, ogsé under vores
fem paraplyprofiler. Vi har en jazz-profil, en world-profil, en rock-profil, en urban-profil og en heavy-
profil. Fonden VoxHall er det eneste regionale spillested i Aarhus, som har en jazz- og world-profil. Vi
har derudover provinsens steerkeste heavy-profil — méske sdgar hele Danmarks...©. I vores rock- og
urban-profiler forsager vi at praesentere de nyeste og mest interessante stremninger og navne pa disse
'scener’. Det er dog ogsé her, at efterspergslen er sterst, og den er ikke blevet mindre pga. udviklingen i
festivallandskabet bide nationalt og internationalt. Afhzngigt af de turnerende orkestre er disse profi-

ler pa forskellige tidspunkter mere eller mindre tydelige/staerke.
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Beretning

Pa Fonden VoxHall tilstrzeber vi en bevidst differentiering fra de evrige spillesteder i provinsen. I
dette arbejde udger blandingen mellem lokale, nationale og internationale orkestre en afstemt bu-
ket. De lokale og nationale orkestre plejer og styrker den danske musikprofil, hvorimod de interna-
tionale orkestre — i vid udstraekning — er garanten for det unikke og differentierede program, hvor-

ved Fonden VoxHall skiller sig positivt ud fra provisens evrige regionale spillesteder.

Nogletallene vedrerende koncertvirksomheden pa Fonden VoxHall er samlet i nedenstiende to tabel-
ler for hhv. VoxHall og Atlas.

P3 VoxHall havde vi ud over de 100 koncertdage planlagt yderligere 13 arrangementer, som alle blev
aflyst. Var disse koncerter blevet gennemfert, havde vi atholdt 19 % flere arrangementer, end vi var
forpligtet til. Reelt har vi afholdt 5 % flere arrangementer ud over aftaleforpligtelsen. Derudover har
besogstallet veeret 53 % hejere end forventet ved aftalens indg8else. Tre af de 100 arrangementer pi
VoxHall er atholdt af Atlas.

Nir alle disse positive perspektiver opremses, ber det fortsat bemaerkes, at koncertudbuddet pa klub-
niveau i disse &r gennemgér store forandringer. Ikke nok med at den nationale og internationale festi-
valperiode er blevet forlaenget, og nu straekker sig fra ultimo april til ultimo september, er den nationa-
le konkurrence pé festivalomradet i det forgangne &r blevet markant skzerpet, hvilket betyder, at flere
og flere orkestre vender blikket vaek fra klubberne — enten pga. kontraktlige forhold eller skonomiske
prioriteringer. Bottom line er, at antallet af tilbudte relevante orkestre med indgangen til 2015 har vee-
ret aftagende. Dette er ikke en undsigelse af de orkestre, som vi har prasenteret — blot en understreg-
ning af, at det tilbudte antal er aftagende.

Faktiske Publikumstal
VoxHall Koncerttal 2014 | koncerttal | Antal koncert- | 2014 jf.ram- | Faktiske publi-

Koncertstgrrelse jf. rammeaftale 2014 dage 2014 meaftale kumstal

e 2 46 :
k2 40 116 48 ~ 8.040

Sum 95 236 100 21.790 33.441
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Beretning

Faktiske Publikumstal
Atlas Koncerttal 2014 [ koncerttal | Antal koncert- | 2014 jf. ram- | Faktiske publi-
Koncertstgrrelse jf. rammeatftale 2014 dage 2014 meaftale kumstal

Sum 80 243 100 5.740 11.963

Modsat de tidligere &r, hvor budgettet for Fonden VoxHall udelukkende tog udgangspunkt i 40 egne-
og co-produktioner pa Atlas, var budgettet for 2014 baseret pd 40 egne- og co-produktioner, og derud-
over en tilsvarende mangde lejearrangementer, hvorved der var en storre sammenhzng mellem ram-
meaftalen og budgetteringen. Antallet af afholdte arrangementer har i 2014 veeret 25 % hajere end for-
pligtet, og bespgstallet har vaeret mere end dobbelt si hgjt. P4 Atlas har der i 2014 vaeret ni aflysninger,
og ud af de 100 koncertdage har VoxHall atholdt 17 af dagene.

For Atlas — og sarligt jazz- og world-genrene — geelder stadig, at det er genrer, der er praeget af en hoj
grad af DIY — Do It Yourself, hvilket p4 den ene side er en styrke, idet man derved afskaerer en raekke
omkostningsforegende led. P4 den anden side er der ikke den samme "professionalisme’ i arbejdsgan-
gene, bide fra den indledende dialog til koncertafvikling. Vi fortstter til stadighed arbejdet med at
forsteerke og forbedre vores netvaerk pd koncertmarkedet for som slutprodukt at kunne praesentere et
endnu bedre, mere rigt og mere differentieret musikprogram. Arbejdet sker bl.a. i samarbejde med de
to genrespecifikke spillesteder Global og JazzHouse i Kebenhavn, til hvem vi begge har et godt kollegi-
alt forhold.

Udvikling af musiklivet, herunder vaekstlag og smalle genrer

Jf. rammeaftalen tilstraeber Fonden VoxHall sig pé at udvikle og understotte det rytmiske vaekstlag,
og er lobende opsegende over nye trends, musikgenrer og koncertformer, og har selv sagt, qua Atlas,
et fokus pa de smalle genrer - jazz, world og folk.

Ovenstdende kommer i praksis til udtryk via den konkrete programlegning, hvor Fonden VoxHall til
stadighed har blikket mere rettet mod fremtiden end fortiden, og vi forseger kontinuerligt at prasente-
re det gstjyske publikum for en rzekke af de nyere orkestre p& den nationale og internationale musik-

Scene.
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Beretning

En naturlig forleengelse af ovenstdende er, at vaekstlagsscenen/de nye talenter/graesradderne er et vig-
tigt udgangspunkt for Fonden VoxHalls programlaegning. Med fokus p& den gode oplevelse for band og
publikum forseger vi at udvalge orkestre, som gennem deres optreeden pa Fonden VoxHall far et kar-
riere boost". Det gleeder bide hovednavne og selvfelgelig ogsi supportacts. Vi forseger til stadighed at
tilfeje de nationale og internationale hovednavne supportnavne. Disse rekrutteres primezert fra den lo-

kale vaekstlagsscene.

En rackke af de festivalaktiviteter, som Fonden VoxHall er involveret i, har samme fokus. Det drejer sig
om Musik Aarhus Festivalen, som arrangeres i samarbejde med Radar og Train, men ogsi p4 festivaler

s som Spot og Pop Revo. Begge festivaler forseger at rette blikket mod morgendagens stjerner.

Koncertprogrammet vedrgrende de smalle genrer pa Atlas taler sig eget og tydelige sprog: 17 jazzkon-

certer, 14 world og 25 folk.

Derudover kan det tilfejes, at hovednavnet pd 34 af koncertdagene pi Atlas havde deres forste head-

liner optraeden i Aarhus, og dette tal for VoxHalls vedkommende var p4 32 koncertdage.

Publikumsudvikling, markedsfering og kommunikation

Jf. rammeaftalen skal Fonden VoxHall deltage aktivt i naste generations publikum og etablerin-
gen af nye initiativer, koncepter og samarbejder, som involverer nye publikumsgrupper, og som
udvikler de eksisterende. Det skal formidles professionelt, effektivt og indbydende gennem rele-

vante medier, Endelig skal publikumsoplevelsen styrkes for, under og efter koncerten.

Ilighed med tidligere &r har VoxHall medvirket og deltaget aktivt til festivalen 'OMG’, som arrangeres
af 'Ung i Aarhus’ i samarbejde med byens ungdomsskoler. Deltagerne begrznser sig dog ikke til aarhu-
sianske unge, men involverer ogsi unge fra andre dele af landet. Festivalen reprasenterer ungdoms-
kultur bredt og indeholder ud over musik ogsd dans. Festivalen lgb over to dage og er opdelt i arran-

gementer for de 7 — 12 drige om eftermiddagen og for de 14 — 17 &rige om aftenen.

Ud over dette arrangement deltog VoxHall ogsé i et samarbejde — ogsi med *Ung i Aarhus’ — rettet
mod 8. klasses-elever. De unge mennesker skulle prasenteres for deres by via et stafetlgb og endte

med en afsluttende overraskelse pa VoxHall, nemlig en koncert.

Vi afviklede derudover ogsé koncerter for bern og unge — enten i samarbejde med Aarhus Festuge eller

selvstaendigt i hhv. Festugen og efterdrsferien.
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Beretning

Gennem den konkrete programsammensatning, hvor trends og nybrud prioriteres, kommer vi ‘natur-
ligt’ i dialog med et yngre koncertpublikum, som er opsegende og udadvendt. Endvidere kommer vi

gennem koncerterne med de smalle genrer i dialog med et andet publikum.

Vi fastholder, udvikler og skeaerper vores indsats og tilstedeverelse pa de sociale medier, samtidigt med
at vi fastholder mere traditionelle medier. I 2014 har det udover arbejdet pa Facebook, egne plakater,
flyers, hjemmeside, en "old school’ avis betydet udviklingen af et nyt nyhedsbrevsformat, et gget fokus
pé Instagram og oprettelsen af en Twitter-profil. Al kommunikation formidles med kvalitet og profes-

sionalisme for gje.

Eksternt samarbejde

Jf. rammeaftalen skal Fonden VoxHall udvikle og styrke samarbejdet med en mangfoldig vifte af
samarbejdspartnere. Og derudover initierer og realiserer samarbejder med de genrespecifikke spil-

lesteder og ourige relevante akterer i hele landet med henblik at styrke den kunstnerisk kvalitet m.m.

Fonden VoxHall samarbejdede i 2014 med hele 29 forskellige co-producerende og leje-partnere om-
kring afvikling af koncerter. Flere af disse var - over ret - tilbagevendende partnere. Dertil er der et
‘fast’ samarbejde med en stor vifte af danske og internationale koncertagenturer, som bidrager til
sammensatningen af et varieret koncertudbud. Derudover indgik Fonden VoxHall i et ukendt, antal
’konsulent sessions’, hvor vi rddgav om alt fra koncertbookning, markedsferingsstrategi og pree-
produktion. Sessions hvor vi gladelig deler ud af vores viden, men ogsa bliver udfordret, idet der bliver
stillet spergsmal ved vores egen praksis.

Som tidligere naevnt forsatte samarbejdet med de lokale regionale spillesteder; bide om afvikling af en
festival, produktion af en avis 10 x &rligt samt specifikke koncerter. Dialogen med de genrespecifikke
spillesteder i Kebenhavn fortsatte ogsa i 2014 og udger fortsat rammen om et fornuftigt bookingsam-

arbejde som beskrevet ovenfor.

Professionel ledelse, organisation og opgavelgsning

Jf. rammeaftalen skal Fonden VoxHall p& professionel vis lose sine driftsforpligtelser og kontinuer-
ligt arbejde for at udvikle og styrke organisationen.

Fonden VoxHall er fortsat ved at gennemfore et aktionsforskningsprojekt under titlen: “Hvorfor er
Fonden VoxHall det nye Apple?”, som skal skabe en bedre og mere velfunderet forstelse for Fonden
VoxHall eksistensberettigelse — og her tzenker vi ikke pd rammeaftalen — blandt alle organisationens

medlemmer,
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Beretning

Derudover er Fonden VoxHall et spillested, som lebende fér stor ros for sin professionelle tilgang i alle
organisations opgaver: Kvalitet og karlighed til musik gennemsyrer hele Fondens virke og er irsagen

til, at personalet fortsat yder pa hgjeste niveau.

Fonden VoxHall bliver bdret af en engageret og kompetent medarbejdergruppe — fra frivillige til fast-
ansatte. Konkret betyder det, at vi kan vzre stolte af bide vores egen indsats, men ogsi af vores kolle-

gaers. En plus én er ofte mere end to ©.

Muligheder og udfordringer i 2015

Som navnt i prologen har vi sgsat et projekt under titlen ‘Inspired By Music’. Projektet er ressource-
kreevende pd bdde tid og gkonomi, men det hidtidige resultat har veeret "livsbekraftende’, idet vi for
det forste oplever, at vores interviewofre gerne lader sig udsperge om deres musiske inspiration. For
det andet oplever vi enormt samarbejdsvillige orkestre, som aktivt bidrager til losningen af en falles
udfordring — nemlig en minikoncert/showease i en uvant koncertramme for dem, men ogs for os. For
det tredje skaber projektet en ny dialog med andre akterer i Aarhus — det kan vaere bide andre kultur-
institutioner, men ogsa private 'virksomheder’. For det fjerde skaber projektet nye opgaver i organisa-
tionen, da vi pludselig skal lose nye opgaver i feellesskab. P4 nuverende tidspunkt kan der intet ondt
siges om projektet, og vi glaeder os til fortszttelsen gennem 2015.

Sammenfattende kan det udtrykkes meget simpelt; Fonden VoxHall vil gerne inspirere og begejstre

andre, og vi vil i lige sd hgj grad gerne selv inspireres og begejstres.

VoxHall blev tilbudt Mew til efteriret. Koncert finder sted i SCC i november 2015, og vi valgte at lave
koncerten i samarbejde med Train. Béde for at styrke samarbejdet med spillestederne, men ogs fordi
vi vurderede, at vi hver iser har kompetencer og ressourcer, som vil styrke det endelig resultat. Endvi-
dere afvikler VoxHall i 2016 en koncert med Manowar — ogsd i SCC. Denne atholdes i samarbejde med
LiveNation. Samarbejdet er veerdsat og baret af tillid og ligevaerdighed. Ambitionen er at skabe en plat-
form for afviklingen af sterre artister i Aarhus, og Fonden VoxHall glaeder sig over at veere involveret i
disse, for os, nyere tiltag. Disse koncerter udfordrer organisationen med nye opgaver og nye mal og

bekrafter vores selvforstielse.

Fonden VoxHal neerer fortsat store ambitioner om at forbedre koncertsalen pa Atlas og skabe et mere
intimt og fleksibelt koncertrum. Denne proces er nu igangsat i samarbejde med arkitektfirmaet Cebra.
Vi forventer, at vi inden sommerferien kan preesentere Aarhus Kommunes Kulturforvaltning for et

prospekt. Vi glaeeder os ubeskriveligt...
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Beretning

Det programmassige fokus skal fastholdes pd Fonden VoxHall. Vi vil til stadighed forsgge at vaere spil-
lestederne for de kulturelt udfordrende koncerter i provinsen. Udfordringerne er som beskrevet den
ogede konkurrence fra festivalerne — bide nationalt og internationalt, men selvfglgelig i seerdeleshed
fra de lokale festivaler. Nogle af disse agerer pd fuldsteendige kommercielle vilkir — med ’kommunal’
stotte og uden krav til indhold. P4 sigt kan denne kommunale prioritering blive en stor udfordring for
de lokale spillesteder, herunder Fonden VoxHall, pi grund af festivalernes skonomiske muskler. Saer-
ligt da festivalerne laver aftaler om eksklusivitet eller lignende klausuler. Aftaler som spillestederne pé

ingen méide kan eller skal matche.

Ovenstéende slar os dog ikke ud - vi vil selvfolgelig fortsatte det gode arbejde i musikkens hellige

navn.
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Regnskabspraksis
Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er anvendt folgende regnskabs- og vurderingsprincipper:

Generelt

Fonden VoxHall er en erhvervsdrivende fond. Fonden er dog undtaget fra Lov om erhvervsdrivende
fonde i henhold til lovens § 3, stk. 1 nr. 4, idet Aarhus Kommune har forpligtet sig til at fare tilsyn
og kontrol med fonden, herunder godkende vedtzgtsendringer, revision, keb, salg og pantsaetning
af fast ejendom, optagelse af 14n, budget og Arsregnskab.

Fonden VoxHall felger de budget- og regnskabsprocedurer, der er aftalt i forbindelse med bevilling
af statsligt og kommunalt tilskud. Arsregnskabet udarbejdes i overensstemmelse med Kunststyrel-
sens model for regnskabsopstilling.

Sammenligningstal

I resultatopgerelsen er opfert budgettal for 2014 samt realiserede tal for 2013 som sammenlig-
ningsgrundlag.

Resultatopgerelsen

Indtzgter og udgifter er henfert til det regnskabsir, de vedrerer efter sedvanlige periodiserings-
principper samt under hensyntagen til budget- og regnskabskriterierne ved fastsattelsen af Aarhus
Kommune og Kunstradets Musikudvalgs tilskud til Fonden VoxHall.

I henhold til budgettet er hovedreglen, at anlagsinvesteringer uanset belgbsstorrelsen udgiftsferes i
anskaffelsesiret.

Gager til fastansat personale udgiftsfores i takt med optjeningen.

Balancen

Anlagsaktiver er, jf. ovenfor, opfert til DKK o.
Tilgodehavender er vaerdiansat efter individuel vurdering,

Galdsposter er afsat i balancen ved pitagelse af forpligtelserne uanset betalingstidspunkt.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2014

Statslige tilskud
Kommunale tilskud
Fonde

Sponsorer
Egenindtaegter

Indtaegter fra det regionale spillested, i alt

Finansielle indteegter

Indteegter, total

Lan fastansatte

Lgn lgstansatte

Kunstnerudgifter

Rettigheder

Markedsfaring

Lokaleudgifter

@vrige spillestedsrelaterede udgifter

Udgifter, total

Arets resultat

Budget
2014
Note 2014 ikke revideret 2013
DKK DKK 1.000 DKK
1 2.746.923 2.637 2.741.923
2 2.554.000 2.536 2.511.900
10.000 0 0
158.280 250 235.904
3 6.702.370 6.296 6.125.919
12.171.573 11.719 11.615.646
4 2.795 0 18.213
12.174.368 11.719 11.633.859
5 3.652.736 3.838 4.190.335
6 860.929 881 863.663
T 3.686.547 3.342 3.195.920
168.769 135 138.365
8 610.414 685 569.996
9 697.588 694 757.128
10 2.231.690 2.144 2.109.397
11.908.673 11.719 11.824.804
265.695 0 -190.945
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Balance 31. december 2014

Aktiver

Varebeholdninger

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omszaetningsaktiver

Aktiver

"

Note 2014 2013

DKK DKK 1.000
74.000 102
891.425 256
42,990 37
934.415 293
11 5.850.070 5.610
6.858.485 6.005
6.858.485 6.005
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Balance 31. december 2014

Passiver

Grundkapital

Henlasggelse til rammeoptimering Atlas
Henlaeggelse til renovering og nyinvesteringer
Henlzeggelse til drift Atlas

Overfert resultat

Egenkapital

Periodeafgraensningsposter
Anden gasld

Kortfristet gzeld
Gaeld
Passiver

Eventualforpligtelser
St@rre nyanskaffelser

Note 2014 2013
DKK DKK 1.000

0 0

230.000 230

1.000.000 1.000

353.636 242

2.451.873 2.298

12 4.035.509 3.770

13 647.625 639

14 2.175.351 1.596

2.822.976 2,235

2.822.976 2.235

6.858.485 6.005
15
16
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Noter til arsregnskabet

1

Statslige tilskud

Tilskud fra Kunstradets Musikudvalg
ifglge aftale

Kommunale tilskud

Tilskud Aarhus Kommune ifglge aftale

Egenindtaegter

Entreindtaagter:

Entre fra K1-koncerter
Entre fra K2-koncerter
Entre fra K3-koncerter

Entreindtaegter, i alt

@vrige spillestedsrelaterede indtasgter:

Varesalg, bar
Gebyrindteegter, entre
Lejeindteegter
Garderobe
Kampagner

@vrige spillestedsrelaterede indtaegter, i alt

Bruttoavance, bar

Omsaetning
Vareforbrug

Budget
2014

2014 ikke revideret 2013

DKK DKK 1.000 DKK
2.746.923 2.637 2.741.923
2.746.923 2.637 2.741.923
2.554.000 2.536 2.511.900
2.554.000 2.536 2.511.900
228.121 85 143.861
1.242.930 935 1.193.301
1.888.182 1.440 1.312.821
3.359.234 2.460 2.649.983
2.5683.942 2.900 2.581.481
116.564 22 23.826
273.600 267 358.350
169.964 185 181.374
199.067 462 330.905
3.343.137 3.836 3.475.936
6.702.370 6.296 6.125.919
2.583.942 2.900 2.581.481
740.936 789 747.312
1.843.006 2111 1.834.169
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Noter til drsregnskabet

pwc

Finansielle indtegter

Andre finansielle indtaegter

Lon fastansatte

Administration og teknisk personale
Feriepenge funktionaerer
@vrige lanomkostninger

Samlede lanninger til fastansatte kan

specificeres saledes:;

Lederlan

Leder feriepenge funktionazsrer

@vrigt fastansat personale

@vrigt fastansat personale feriepenge funktionaerer

Lon lgstansatte

Lydtekniker
Lystekniker
Dgrmeend
Barpersonale

Kunstnerudgifter

Kunstnerhonorar

Hotel og transport

Catering

Direkte relaterede produktionsomkostninger, kunster
Provision, agent, bookningsbureauer

Markedsfering

Markedsfaring generelt
Markedsfagringsbidrag eksterne
arrangementer

Budget
2014

2014 ikke revideret 2013

DKK DKK 1.000 DKK
2.795 0 18.213
2.795 0 18.213
3.516.817 3.760 3.628.140
46.643 0 484177
89.276 78 78.018
3.652.736 3.838 4.190.335
627.303 625 616.726
22.155 0 78.991
2.978.791 3.213 3.089.432
24.487 0 405.186
3.652.736 3.838 4.190.335
127.750 85 108.200
163.714 160 167.695
367.995 420 378.135
201.470 216 209.633
860.929 881 863.663
2.890.490 2.670 2.514.499
94.802 106 78.641
266.364 265 235.886
71.362 5 44.034
363.529 296 322.860
3.686.547 3.342 3.195.920
534.414 585 504.996
76.000 100 65.000
610.414 685 569.996
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Noter til &rsregnskabet

Budget
2014
2014 ikke revideret 2013
DKK DKK 1.000 DKK
9 Lokaleudgifter
Husleje 316.694 315 310.508
Vedligeholdelse lokaler 34.298 40 38.984
El 140.540 191 193.403
Vand og varme 127.200 80 130.200
Alarmselskab 24,742 23 22.980
Forsikring 53.687 45 53.072
Nyanskaffelser, lokaler 427 0 7.981
697.588 694 757.128
10 @vrige spillestedsrelaterede udgifter

Vareforbrug, bar 740.936 789 747.312
Vedligeholdelse lyd 19.384 40 125.576
Vedligeholdelse lys 50.431 40 34.923
Produktionsomkostninger, generelle 425.018 a0 23.510
Rengering, arrangementer 172.403 200 216.350
Kampagner 232.914 406 329.690
Ombygningsprojekt, VoxHall 0 0 3.255
Rammeoptimering, Atlas 0 0 5.703
Nyanskaffelser, inventar 35.703 33 39.720
Vedligeholdelse, inventar 23.818 44 31.379
Kreditkortterminaler 43.774 30 34.373
Personaleomkostninger 56.525 53 37.418
Frivilligeomkostninger 140.546 70 96.355
Reg. differencer 4.666 0 -2.762
Datalgn 9.147 8 8.538
Advokat 1.700 0 0
Revision 47.500 50 47.000
Anden assistance 20.100 6 20.600
Bogfaring 1.420 0 554
Kontorhold 15.229 20 18.377
Porto og gebyrer 10.693 9 11.680
Kontingenter 48.634 44 52.113
Arbejdsskadeforsikring 8.588 9 8.322
Telefon, internet mv. 68.258 60 70.353
Personaleuddannelse 24.798 90 104.917
Rejseomkostninger 13.725 10 15.741
Medeomkostninger 0 3 679
Bestyrelse 2.464 25 19.198
Repraesentation 4.742 15 6.288
BST og Neeringsbasen 1.238 0 2.235
Tab pa debitorer 7.337 0 0
2.231.690 2.144 2.109.397
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Noter til rsregnskabet

2014
DKK
11 Likvide beholdninger
Kasse 72.570
Bankbeholdninger 5.777.500
5.850.070
12 Egenkapital
Henlaeggelse Henleeggelse
tilramme-  til renovering Henlazggelse
Grund- optimering og nyinve- til drift Overfart
kapital Atlas steringer Atlas resultat | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 0 230.000  1.000.000 241577 2298237 3.769.814
Arets resultat 0 0 0 112.059 153.636 265.695
Egenkapital 31.
december 0 230.000 1.000.000 353.636 2.451.873  4.035.509
Grundkapitalen udgeres af mervaerdien af inventaret i de lejede lokaler
Vester Allé 15, 8000 Aarhus C.
2014
DKK
13 Periodeafgrensningsposter
Aarhus Kommune, periodiseret tilskud 647.625
647.625
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Noter til arsregnskabet

1

15

16

Anden gald

Feriepenge, timelannede

Feriepenge funktionaerer

ATP mv.

Revision og regnskabsmaessig assistance

Mellemveerende Aarhus Kommune, tilskud til indretning af lejede lokaler
Moms

Skydlig el, vand og varme

Skyldig husleje

Andre skyldige omkostninger

Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser DKK 0.

Sterre nyanskaffelser

Lydpult, monitor VoxHall

Lydpult, front of house VoxHall
Strobelamper, VoxHall

Webshop, hjemmeside (2. halvdel)
50 Stole, Atlas

2014
DKK

31.800
530.819
7.200
63.000
53.118
144.121
782.000
310.979
252.314

2.175.351

161.299
243.854
9.601
75.000
13.499

503.253
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2014

Statslige tilskud
Kommunale tilskud

Fonde

Sponsorer

Egenindteegter

Indtaegter fra det regionale
spillested, i alt

Finansielle indtaegter, faelles
Finansielle indteegter

Indtaegter, total

Laen fastansatte, feelles

Len fastansatte

Lan lgstansatte, falles

Lan lgstansatte

Kunstnerudgifter

Rettigheder

Markedsfaring

Lokaleudgifter, feelles
Lokaleudgifter

@vrige spillestedsrelaterede udgifter,
feelles

@vrige spillestedsrelaterede udgifter

Udgifter, total

Arets resultat

Opdelingen af &rets resultat DKK 265.695 pa henholdsvis VoxHall og Atlas er sket ud fra felgende

hovedprincipper:

+ Direkte indteegter og omkostninger er henfert til henholdsvis VoxHall og Atlas.
+ @vrige omkostninger inkl. renteindteegter betragtes som faellesomkostninger.

Bilag 1

VoxHall Atlas Feelles Total
DKK DKK DKK DKK
1.472.901 1.274.022 0 2.746.923
1.744.800 809.200 0 2.554.000
0 10.000 0 10.000
117.640 40.640 0 158.280
5.061.050 1.641.320 0 6.702.370
8.396.391 3.775.182 0 12.171.573
0 0 2.795 2.795
1.747 1.048 -2.795 0
8.398.138 3.776.230 0 12.174.368
0 0 3.652.736 3.652.736
2.282.960 1.369.776 -3.652.736 0
0 0 127.750 127.750
572.493 288.436 -127.750 733.179
2.804.658 881.889 0 3.686.547
137.989 30.780 0 168.769
331.976 278.438 0 610.414
0 0 53.687 53.687
526.335 171.253 -53.687 643.901
0 0 455.315 455.315
1.588.091 643.599 -455.315 1.776.375
8.244.502 3.664.171 0 11.908.673
153.636 112.059 0 265.695

+ Fasllesomkostninger fordeles mellem VoxHall og Atlas efter de to spillesteders andel af de samlede ordinasre

kommunale og statslige tilskud i 2012. Fordelingstallet udger 62,5 % til VoxHall og 37,5 % til Atlas.

+ Fordelingen er foretaget med udgangspunkt i fondens registreringer og meddelte oplysninger.
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Bilag 3

Udgiftsfordeling, opgjort efter den af staten for
2013 anvendte tilskudsgrundlagsmodel

) 2014

DKK
Len, kunstnerisk ledelse 649.458
Lyd og lys fastansatte 376.550
Lys og lyd I@gstansatte 301.164
Da@rmaend 367.995
Kunstnerhonorarer 2.890.490
@vrige kunstnerudgifter (hotel, transport, catering mv.) 413.770
Provision 363.529
KODA og Gramex 168.769
Leje af instrumenter og teknisk udstyr 18.758
Keb af instrumenter og teknisk udstyr 414.804
@vrige produktionsomkostninger 252.432
Markedsferingsbidrag 610.414
Vedligeholdelse lokaler 34.298
Vedligeholdelse inventar 23.818

6.886.249



