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Fonden  VoxHall
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Musikchef

Tom  Fjederholt

Bestyrelse

Astrid  EToek,  formand

Evrim  Citirikkaya,  medlem

Anders  Pedersen,  medlem

Signe  Bisgaard,  medlem

Mona  Juul,  medlem

Mikael  Juul  Larsen,  medlem

Kennet  Bøgehøj,  medlem

Ricco  Andie  Jensen,  medlem
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Fonden  VoxHall

Ledelsespåtegning

Vi har dags dato aflagt  årsrapporten  for regnskabsåret  01.01.18

VoxHall.
31.12.18  for Fonden

Årsrapporten aflægges  i overenssternmelse  med lov om økonomiske  og administrative

forhold  for modtagere  af drifi.stilskud  fra kulturrninisteriet  og regler  fastsat  i bekendtgørelse

om økonomiske  og administrative  forhold  for modtagere  af driftstilskud  fra  kulturministeriet.

Det er vores  opfattelse,  at årsregnskabet  giver  et retvisende  billede  af fondens  aktiver,

passiver  og finansiene  stilling  py. 31.12."18 og resultatet  af fondens  aktiviteter  for regnskabs-
året  01.01.18  - 31.12.18.

Ledelsesberetningen  indeholder  efter  vores opfattelse  en retvisende  redegørelse  for de
forhold,  beretningen  omhandler.

Aarhus  C, den  27. marts  2019

Musikphefer3

Bestyrelsen

Formand

Signe  Bisgaard na  Juul

AndieKennet  Bøgehøj

Anders  Pedersen

Mikael  Juul  Larsen
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Fonden  VoxHall

Den  uafhængige  revisors  erklæring

Til  bestyrelsen  i Fonden  VoxHall

ERKLÆRING  PÅ  ÅRSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret  årsregnskabet  for Fonden  VoxHall  for regnskabsåret  01.01.18 - 31.12.18,  der
omfatter  resultatopgørelse,  balance  og noter, herunder  anvendt  regnskabspraksis.  Årsregn-
skabet  udarbejdes  efter lov om økonorniske  og adrninistrative  forhold  for modtagere  af
driftstilskud  fra kulturministeriet  og regler fastsat  i bekendtgørelse  om økonorniske  og

administrative  forhold  for modtagere  af dziftstilskud  ha  kulttuministeyiet.

Det  er vores  opfattelse,  at årsregnskabet  giver  et retvisende  billede  af fondens  aktiver,  passi-

ver og finansiene  stilling  pr. 31.12.18 samt  af resultatet  af fondens  aktiviteter  for regnskabs-
året 01.01.18 - 31.12.18 i overensstemrnelse  med lov om økonomiske  og administrative
forhold  for modtagere  af driftstilskud  fra kulturministeriet  og regler  fastsat  i bekendtgørelse

om økonomiske  og administrative  forhold  for modtagere  af driftstilskud  fra kulturministeriet.

Grundlag  for  konklusion

Vi har udført  vores revision  i overensstemmelse  med  internationale  standarder  om revision

og de yderligere  krav, der er gældende  i Danmark,  sarnt standarderne  for offentlig  revision,

idet revisionen  udføres  på grundlag  af bestemmelserne  i  Lov  om  økonomiske  og

administrative  forhold  for modtagere  af driftstilskud  ha kulturministeriet  og regler  fastsat  i

bekendtgørelse  om økonomiske  og adrninistrative  forhold  for modtagere  af driftstilskud  fra

kulturministeriet.  Vores ansvar  ifølge  disse standarder  og krav  er nærmere  beskrevet  i revi-

sionspåtegningens  afsnit  "Revisors  ansvar  for revisionen  af årsregnskabet".  Vi  er uafhængige

af fonden  i overensstemmelse  med  internationale  etiske  regler  for revisorer  (IESBA's  etiske

regler)  og de yderligere  la'ag  der er gældende  i Danmark,  ligesom  vi har opfyldt  vores  øvrige

etiske  forpligtelser  i henhold  til disse regler  og krav. Det er vores opfattelse,  at det opnåede

revisionsbevis  er tilstrækkeligl  og egnet  som  gahndlag  for vores  konklusion.

Fremhævelse  af  forhold  vedrørende  anvendt  regnskabspraksis

Vi henleder  opmærksomheden  på, at årsregnskabet  udarbejdes  efter  lov om økonomiske  og

administrative  forhold  for modtagere  af driftstilskud  fra Kulturministeriet  og regler  fastsat  i

bekendtgørelse  om økonomiske  og administrative  forhold  for modtagere  af driftstilskud  fra

Kulturministeriet  og ikke efter en regnskabsmæssig  begrebsramme  med generelt  formål.

Vores  konklusion  er ikke  modificeret  vedrørende  dette  forhold.

[3 € IEnHOLm
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Fonden  VoxHall

Den  uafhængige  revisors  erklæring

Fremhævelse  af  forhold  vedrørende  revisionen

Fonden  VoxHall  har som  sarnmenligningstal  i resultatopgøresen  og tilhørende  noter  for
regnskabsåret  2018 medtaget  det af bestyrelsen  og Slots-  og Kulturstyrelsen  godkedte
resultatbudget  for :2o"1E3. Budgettallene  i resultatopgørelsen  Og tilhørende  noter  har  ikke  været

underlagt  revision.  Vores  revision  er ikke  modificeret  som  følge  af  disse  forhold.

Ledelsen  har afgivet  frivillige  oplysninger  i bilag  1-4.  Bilag  1-4  har  ikke  været  underlagt.
revision.

Ledelsens  ansvar  for  årsregnskabet

Ledelsen  har  ansvaret  for  udarbejdelsen  af et årsregnskab,  der  giver  et retvisende  billede  i
overensstemmelse  med  lov om økonomiske  og administrative  forhold  for modtagere  af
dyiftstilskud  fra kulturrninisteriet  og regler  fastsat  i bekendtgørelse  om økonorniske  og

administrative  forhold  for  modtagere  af driftstilskud  fra  kulturministeriet.  Ledelsen  har  end-
videre  ansvaret  for  den  interne  kontrol,  som  ledelsen  anser  for  nødvendig  for  at  udarbejde  et
åysregnskab  uden  væsentlig  fejlinfozmation,  uanset  om  denne  skyldes  besvigelser  ener  fejl.

Ved  udarbejdelsen  af årsregnskabet  er ledelsen  ansvarlig  for at vurdere  fondens  evne  til  at
fortsætte  driften,  at  oplyse  om  forhold  vedrøzende  fortsat  drift,  hvor  dette  er relevant,  samt  at

udarbejde  årsregnskabet  på gnindlag  af regnskabsprincippet  om fortsat  drift,  medmindre
ledelsen  enten  har  til  hensigt  at likvidere  fonden,  indstille  driften  eller  ikke  har  andet  rea-
listisk  alternativ  end  at  gøre  dette.

Revisors  ansvar  for  revisionen  af  årsregnskabet

Vores  mål  er at opnå  høj grad  af sikkezhed  for, om åzsregnskabet  som  helhed  er uden
væsentlig  fejlinformation,  uanset  om  denne  skyldes  besvigelser  eller  fejl,  og  at afgive  en revi-
sionspåtegning  med  en konklusion.  Høj  grad  af sikkerhed  er et højt  niveau  af sikkerhed,  men
er ikke  en garanti  for, at en zevision,  der udføres  i overensstemrnelse  med  internationale

standarder  om  revision  og  de yderligere  krav,  der  er gældende  i Danmark,  samt  standarderne
for offentlig  revision,  jf. Lov  om økonorniske  og administrative  forhold  for modtagere  af
driftstilskud  fra kultuyministeriet  og reglez  fastsat  i bekendtgørelse  om økonorniske  og
administrative  forhold  for modtagere  af driftstilskud  fra  kulturministeriet,  altid  vil  afdække
væsentlig  fejlinformation,  når sådan  findes.  Fejlinformationer  kan opstå  som  følge  af
besvigelsex  eller  fejl  og kan  betragtes  som  væsentlige,  hvis  det  med  rimelighed  kan  forven-
tes, at de enkeltvis  ener samlet  har  indflydelse  på de økonomiske  beslutninger,  som  regn-

skabsbrugerne  træffer  på  gnindlag  af  årsregnskabet.

GEIEr?HOLm
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Fonden  VoxHall

Den  uafhængige  revisors  erklæring

Som  led  i en revision,  der udføres  i overensstemmelse  med  internationale  standatder  om

revision  og de yderligere  krav,  der  er gaeldende  i Danmark,  samt  standarderne  for offentlig
revision,  jf. Lov  om  økonorniske  og administrative  forhold  for modtagere  af driftstilskud  fra
kulturministeriet  og  regler  fastsat  i bekendtgørelse  om  økonomiske  og administvative  forhold
for  modtagere  af driftstilskud  fra kulturministeriet,  foretager  vi faglige  vurderinger  og
opretholder  professionel  skepsis  under  revisionen.  Herudover:

ø Identificerer  og vurderer  vi risikoen  for veesentlig  fejlinformation  i årsregnskabet,  uanset
om  denne  skyldes  besvigelser  eller  fejl,  udformer  og udfører  revisionshandlinger  som  reak-
tion  på disse  risici  samt  opnår  yevisionsbevis,  det  er tilstrækkeligt.  og egnet  til  at  danne
grundlag  for  vores  konklusion.  Risikoen  for ikke  at opdage  væsentlig  fejlinformation  forår-
saget  af besvigelser  er højere  end  ved  væsentlig  fejlinformation  forårsaget  af fejl, idet
besvigelser  kan  omfatte  sammensvæygelser,  dokumentfalsk,  bevidste  udeladelsez,
vildledning  eller  tilsidesættelse  af  intern  kontrol.

ø Opnår  vi forståelse  af den  interne  kontrol  med  relevans  for revisionen  for at kuru"ie  ud-
forme  revisionshandlinger,  der er passende  efter  omstændighederne,  men  ikke  for at
kunne  udtrykke  en  konklusion  om  effektiviteten  af  fondens  interne  kontrol.

ø Tager  vi stilling  til, om  den  regnskabspraksis,  som  er anvendt  af ledelsen,  er passende,
samt  om  de regnskabsmæssige  skøn  og tilknyttede  oplysninger,  som  ledelsen  har  udar-
bejdet,  et  timelige.

*  Konkluderer  vi, om  ledelsens  udarbejdelse  af årsregnskabet  på  grundlag  af  regnskabsprin-
cippet  om  fortsat  dzift  er passende,  samt  om  der  på grundlag  af det  opnåede  xevisions-
bevis  er væsentlig  usikkerhed  forbundet  med  begivenheder  ener  forhold,  der  kan  skabe
betydelig  tvivl  om  fondens  evne  til  at fortsætte  driften.  Hvis  vi  konkluderer,  at  der  er en
væsentlig  usikkerhed,  skal  vi  i vores  revisionspåtegning  gøre  oprnærksom  på  oplysninger

herom  i årsregnskabet  ener, hvis  sådanne  oplysninger  ikke  er tilstrækkelige,  modificere
vores  konklusion.  Vores  konklusioner  er baseret  på  det  revisionsbevis,  der  er opnået  frem
til  datoen  for vores  revisionspåtegning.  Fremtidige  begivenheder  ener forhold  kan  dog
medføre,  at  fonden  ikke  længere  kan  fortsætte  driften.

*  Tager  vi  stilhng  til  den  samlede  præsentation,  stzukttn  og indhold  af årsregnskabet,  her-
under  noteoplysningerne,  samt  om  årsregnskabet  afspejler  de underliggende  transakf;io-

ner  og  begivenheder  på  en sådan  måde,  at der  gives  et  retvisende  billede  heraf.

Vi kommunikerer  med  den  øverste  ledelse  om blandt  andet  det  planlagte  omfang  og den
tidsmæssige  placering  af revisionen  samt  betydelige  revisionsmæssige  observationer,  her-
under  eventuene  betydelige  mangler  i intem  kontrol,  som  vi  identificerer  under  revisionen.

ocicrzsocm
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Fonden  VoxHall

Den  uafhængige  revisors  erklæring

Udtalelse  om  ledelsesberetningen

Ledelsen  er ansvarlig  for 1edelsesberetningen.

Vores konklusion  om årsregnskabet  omfatter  ikke  1edelsesberetningen,  og vi udtrykker  ingen

form  for konklusion  med  sikkerhed  om ledelsesberetningen.

I tilknytning  til  vores revision  af årsregnskabet  er det  vores ansvar  at læse  ledelsesberetnin-

gen og i den  forbindelse  overveje,  om ledelsesberetningen  er væsentligt  inkonsistent  med  års-

regnskabet  eller vores  viden  opnået  ved revisionen  eller på anden  måde  synes at indeholde

væsentlig  fejlinformation.

Vores ansvar er derudover  at overveje,  om ledelsesberetningen  indeholder  kreevede oplys-

ninger  i henhold  til lov om økonomiske  og administrative  forhold for modtagere  af

driftstilskud  fra kulturministeriet  og regler fastsat  i bekendtgørelse  om økonorniske  og

administrative  forhold  for modtagere  af  driftstilskud  fra  kulturrninisteriet.

Baseret  på det udførte  arbejde  er det vores opfattelse,  at ledelsesberetningen  er i overens-

stemmelse  med  årsregnskabet  og er udarbejdet  i overensstemmelse  med  lov om økonomiske

og administrative  forhold  for modtagere  af driftstilskiid  fra kulturministeriet  og regler  fastsat

i bekendtgørelse  om økonorniske  og adrninistrative  forhold  for modtagere  af driftstilskud  fra

kulturministeriets  krav.  Vi har ikke  fundet  væsentlig  fejlinformation  i 1ede1sesberetningen.

UDT  ALELSE  OM  JURIDISK-KRITISK  REVISION  OG FORV  ALTNINGSREVISION

Ledelsen  er ansvarlig  for, at de dispositioner,  der er omfattet  af regnskabsaflæggelsen,  er i

overensstemmelse  med  meddelte  bevillinger,  love og andre forskrifter  samt  med  indgåede

aftaler og sædvanlig  praksis.  Ledelsen  er også ansvarlig  for, at der er taget  skyldige

økonomiske  hensyn  ved forvaltningen  af de rnidler  og driften  af de virksornheder,  der  er

ornfattet  af årsregnskabet.  Ledelsen  har i den forbindelse  ansvar  for at etablere  systemer  og

processer,  der understøtter  sparsommelighed,  produktivitet  og  effektivitet.

I tilknytning  til  vores revision  af årsregnskabet  er det vores ansvar  at gennemføre  juridisk-

kritisk  revision  og forvaltningsrevision  af udvalgl.e  emner  i  overensstemmelse  med

standarderne  for offentlig  revision.  I vores juridisk-kritiske  revision  efterprøver  vi  med  høj

grad  af sikkerhed  for de udvalgte  emner,  om de undersøgte  dispositioner,  der er omfattet  af

regnskabsaflæggelsen,  er i overenssternmelse  med  meddelte  relevante  bestemmelser  i bevil-

linger, love og andre forskrifter  samt indgåede  aftaler og seedvanlig  praksis.  I vores

forva1tningsrevision  vurderer  vi med høj grad af sikkerhed,  om de undersøgte  systemer,

processer  ener dispositioner  understøtter  skyldige  økonomiske  hensyn  ved forvaltningen  af

de midler  og driften  af de virksomheder,  der  er  ornfattet  af  årsregnskabet.

[3 € IEr?HOLm
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Fonden  VoxHall

Den  uafhængige  revisors  erklæring

Hvis  vi på grundlag  af det udførte  arbejde  konkluderer,  at der er anledning  til  væsentlige

kritiske  bemærkninger,  skal  vi  rapportere  herom  i denne  udtalelse.

Vi  har  ingen  vaesentlige  kritiske  bemærkninger  at rapportere  i den  forbindelse.

Aarhus,  den  27. marts  2019

Beierholm

Statsautoriseret  Revisionspartnerselskab

CVR-nr.  32 89 54 68

Klaus  Kristiansen

Statsaut.  revisor

GEl € nHOLm
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Fonden  Voxhall

Ledelsesberetning

DRIFTSPERIODE  2018  - PROLOG

Driftssåret  2018 er netop  afsluttet,  og inden  stØvet  har  lagt  sig, har  vi  påbegyndt  færdiggørelsen

af årsrapporten.  Den  ledelsesberetning,  som du er i gang  med  at læse, tjener  i år et dobbelt

formål.  På den  ene side  er den, som  normalt,  en opsamling  og refleksion  over  det  overståede

driftsår,  På den  anden  side  er den  dåt  centrale  dokurnent,  som  projektstøtteudvalget  lægger  til

grund  for detes  rnidtvejsevaluering  af Fonden  VoxHall  i den  regionale  spillestedsaff.ale  for  pe-
rioden  2017-20.

Den  fremskyndede  afslutning  af årsrapporten  har  som  forventet  ledt  ti]  uhensigtsmæssige  ud-

fordringer  i forbindelse  med  den  bogholderimæssige  og praktiske  del  af årsafslutningen.  For  at

opfylde  statens  krav  med  deadlines  har  vi måtte  frernrykke  såvel  årsafslutning  og  revision,  og

da vi  har  modtaget  fakturaer  vedrørende  2018 efter  den  fastsatte  deadline  for afslutningen  og

revisionen  af årsrapporten  har dette  givet  anledning  til  flere  efterfølgende  korrektioner  i bog-

holderi  og regnskabsudkast,  hvilket  har  medført  et unødvendigi.  ressourcetræk  for såvel  an-

satte,  ledelse  og revisor.  Det  har  derudover  medført  at flere  efl;erfølgende  modtagne  fakt.uraer

af regnskabsmæssig  uvæsentlig  karakter  af deadlinemæssige  årsager  er udslaidt  til  indregning

i2019.  Dette  foyhold  er selvsagt  utilfredsstillende  og problematisk  både  for  rnidtvejsevaluering

og for den  kornmende  forhandling  vedrørende  status  som regionalt  spinested  for perioden
2021-2024.

Nok  om det. 2018's  kendetegnende  nøgleord  er og var  store  arnbitioner,  store  kunstneriske

oplevelser,  mange  prøvehandlinger,  afsøgninger  af mulighedsrum  og stor  travlhed.  Alle  disse

ting  gør,  at Atlas  og VoxHalIl  stadig  er et levende  og vitalt  kraftværk  -  selv  synes  vi, at Fonden
VoxHall  er den centrale  kulturaktør  i Jynand!

Udover  visionen  om at Fonden  VoxHall  vil  være  Europas  bedste  venue,  så arbejder  Fonden

VoxHall  kontinuerligt.  med  vores  eksistensberettigelse  -  vores  "hvorfor"  eller  raison  d'åtre,  som

ey "Kærlighed  til  musik".  Denne  "Kærlighed  til  musik"  forpligter,  idet  vores  omverden  skal

kunne  mærke  den  - at orkestre,  publikum  og sarnarbejdspartnere  vælger  Atlas  og  VoxHan  ak-

tivt  til  frem  for andre  spillesteder.

I naturlig  forlængelse  heraf  arbejder  vi  også  med,  'hvordan'  vi  udøver  vores  'hvorfor',  og  her  er

der følgende  pointer:  vi vil  inspirere  og blive  inspireret;  vi vil  begejstre  og blive  begejstret;  vi

har  dedikation,  som  er følelsen  i hjertet,  og ikke  i hjernen,  hvilket  skal  drive  vores  virke;  vi  skal

have  mod  til  at tage  chancer  -  til  at tro  og have  stolthed  over  vores  DNA  -  vores  fortid,  nutid
og  fremtid.

Alt  dette  skal  kornrne  til  udtryk  i vores  'hvad',  som  er, det  vi gør i vores  udviklingsarbejde,  i

pyojekter,  i booking,  i præ-produktion,  i PR og maøkedsføring,  i koncertafvikling,  i økonorniar-

bejde,  i vores  sarnarbejde  med  partnere,  konegaer  og frivillige  samt  i vores  kornmunikation
med  omverdenen.

[3 € ICnHOLm
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Fonden  Voxhall

Ledelsesberetning

Ovenstående  er skærpet  yderligere,  idet  vi har øget  indsatsen  på tre  begreber,  som skal  udgøre

aksen  i vores  forestående  arbejde  -  bæredygtighed,  nærhed  og samarbejde.  Disse  tre  ord  rum-

mer socialt,  kulturelt  og samfundsmæssigl  ansvar  og indsigf.,  sarntidig  med  at de rumrner  et

potentiale  for, hvordan  vi, i Fonden  VoxHall,  kan  redefinere  både os selv, og gentænke  hvordan

et  spinested  skal arbejde  ind  i og  med  den  virkelighed,  som  omgiver  os.

Vi ved at vores fremtid  ikke  kun  er en del af ån art økosystem,  som udelukkende  drejer  sig  om

musik,  men  at elementer  alle steder  fra kan påvirke  vores arbejde,  og at vi med  vores  arbejde

også  kan  påvirke  og  påvirker  vores  omverden.

I forlaengelse  heraf  har Fonden  VoxHall  valgt  en skarpere  bæredygtig  profil,  hvilket  blandt  andet

kornrner  til  udtryk  på  følgende  punkter:

@ i de tilfælde  hvor  vi  kan  vælge  økologiske  produkter  i baren,  foretager  vi dette  aktive  valg,

ø orkestrenes  catering  består  i vid  udstrælming  af  økologiske  madvarer,

ø vi  har etableret  solceller  på taget  af VoxHall  i håb om at rnindske  vores  co2-ernission,

ø vi  har  by-bier  på  taget,

ø vi  veelger  lokale  leverandører,  når  det  er  muligt,

ø og vi sætter  tydelige  forventningskrav  til  vores samarbejdspartnere  og leverandører.

2018 har derudover  været  kendetegnet  ved  implementering  af den nye  persondata1ovgivning,

GDPR, hvilket  har ændret  og præciseret  arbejdsgange.  Opgaven  har  været  stor  -  men  heldigvis

ikke  uoverkornrnelig.

Vester  Allå 15 er derudover,  af Aarhus  Kommunes  byråd, blevet  udvalgt  til at rurnme  et af

byens  midlertidige  henesteder  for byens  socialt  udsatte.  Frernfor  af bidrage  til  en  diskurs  om

frygt  og usikkerhed,  valgte  Fonden  VoxHall  i hele forløbet  at fokusere  på udvikling  -  blandt

andet  vores ambition  om at etablere  en 'Pocket  Park' på arealet  mellem  Atlas  & VoxHall,  In-

tentionen  er her at skabe  en 'Event  & Byhave',  som adskiller  sig fra byens  øvrige  parker  og

pladser.  Omdrejningspunkterne  er kultur  (musik),  børn, ældre & kvinder  (og ikke  skating,  street

basket  og parkour).  Aarhus  Kornmune  og brugerne  af Vester  Allå 15 har været  overordentlig

positive  og de første  følere  i forhold  til  Lokale  & Anlægsfonden  er etableret.

For 5-7 år siden  var arealetunder  VoxHalls  rygebalkon  opholdsrum  for en del  af områdets  hjem-

løse og sociale  udsatte.  Aarhus  Kommune  besluttede  derfor,  at rygebalkonen  skulle  tilpasses

og moderniseres.  I faenesskab er vi nu tæt  på at afslutte  projektet.  Resultatet  slaille  gerne  skabe

et nyt  'visuelt  varl;egn'  for en af Aarhus'  centrale  ku1turinstitutioner.

Fonden  VoxHall  har gennem  2 år deltaget  i forskningsprojektet  'Organisationer  Gentænkt',

hvor  ambitionen  er konstruktionen  af fremtidens  organisation,  som efter  vores mening  er en

non-hierarkisk,  bæredygtig  og human  organisation.  Vi forsøger  derfor  at skabe den lederfrie

organisation,  hvilket  ikke  skal forveksles  med  den ledelsesfrie  organisation.  I praksis  betyder

det, at alle personer  kan  tage  ansvar  og drive  projekter  og ideer  frem.  Konkret  har det  udmøntet

sig i utallige  ideer  & projekter,  en ny beslutningsproces  og en ny mødestruktur.  Sidstnævnte
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udfoldes  blandt  det  fastansatte  personale  og frivillige,  hvilket  afstedkornmer  en ny  dynarnik  og

et stort  engagement.  Det  er fortsat  intentionen,  at metoderne  også fremadrettet  anvendes  i
Fonden  VoxHalls  bestyrelsesarbejde.

Fonden  VoxHalIl  er dog  ikke  længere  del  af ovenstående  forsla"iingsprojekt.  Årsagen  til  dette  er

ikke,  at vi ikke  fortsat  anser  arnbitionerne  og folaispunkterne  for relevante.  I kredsen  af delta-

gende  organisationer  havde  vi  oplevelsen  af, at Fonden  VoxHall  var meget  'længe:re  frernme'

end  de øvrige  organisationer,  og dermed  rnistede  en mulighed  for ny  inspiration.  Det  var  en
lykkelig  skilsmisse,  Og  vi  er stadig  venner  @.

Atlas'  kapacitet  er, i forlængelse  af rammeoptimeringen,  blevet  reguleret  i forhold  til  de faktisk

flugt.vejsforhold.  Atlas  har  nu  en pub1ilairnskapacitet  på 400 personer.  Til  de stående  koncerter

vil  vi  fremover  sælge  350 billetter  mod  tidligere  300. Denne  urniddeToart  beske  dne  regulering

kan  få stor  betydning  på Atlas  muligheder  på koncertmarkedet.  Kapaciteten  til  de siddende
koncerter  er  uændret.

Årsresultatet  på Fonden  VoxHall  viser  et samlet  driff.soverskud  på 366.426  DKK. Atlas  tegner

sig  for et  underskud  på  45.307,  og VoxHall  har  et overskud  på  411.733  DKK.  Med  indgangen  til

2m  7 valgte  vi at have  et åbent  blik  for muligheder  og ikke  afskrive  aktiviteter  på trods  af den

substantielle  reduktion  af det  statslige  driftstilskud.  Tilskuddet  blev  endda  yderligeve  reduce-

ret  i2018.  Det  til  trods  -  så har  vi  fastholdt  ambitionen  om  udvikling  frem  for  afvikling.  Hvorvidt

det  resultatmæssige  niveau  kan  fastholdes  i de kommende  år, er usikkert,  når  koncertmarke-

dets  usikkerheder  tages  i betragtning.  Sikkert  er det  derimod,  at folaisset  på muligheder  vil

være  uændret.

Ovenstående  ændrer  dog  ikke  på  forhåbningen  om, at Atlas  får skabt  en økonomi,  som  gør  det

muligt  at afholde  80 egne  koncerter  inden  for  genrerne  jazz, world  og folk. Og  en økonorni,  som

tillader  at  lave  større  kunstneriske  satsninger.  Dette  er pt. ikke  tilfældet,  og Atlas  er  stadig  ikke

en patt  i det  'noymale'  princip  oml«ing  gynger  og karussener.  Der  er og bhvez  i den  nuværende

rarnme  ikke  økonomisk  råderum  til  større  satsninger.

Ifølge  Ramrneaftalen  med  Statens  Kunstråd  ogAarhus  Kommune  erhhv.  visionen  og  forrnålet

med  de regionale  spfflesteder,  at de fremstår  og virker  som dynamiske  og  kompetente  kraft-

centre,  dermed  udgangspunkt  i mangfoldighed  og  fornyelse  formidler,  præsenterer,  profilerer

ogudviMerdenrytrmskemusikafhøjkunstneriskkvahtetloka1t,  nationa1toginternationalt.

Ovenstående  opgave  opfyldes  på Atlas  og VoxHall  gennem  sarnmensætningen  af et koncert-

program,  som  har  autenticitet,  er opsøgende,  nysgerrigt,  fordomsfrit,  udfordrende,  fremadret-

tet  og som  afspejler  trends  og  nybrud  på den  nationale  og internationale  musikscene.  Alt  sam-

men  med  respekt  for traditionen.
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For at belyse  dette  yderligere  fokuserer  vi på rammeaftalens  6 kernepunkter:

ø koncertvjrksornhed,

ø udvikling  af musiklivet,  herunder  vækstlag  og smalle  genrer,

ø publikumsudvikling,  markedsføring  og kornrnunikation,

*  eksternt  samarbejde,

ø professionel  ledelse,  organisation  og opgaveløsning,

ø supplerende  komrnunale  mål for Fonden  VoxHall.

Koncertvirksomhed

Jf ramrneaftalen  skal  Fonden  VoxHall  bidrage  til  at forrnidle  og præsentere  regionaI,  nationa]

og international  rytmsk  musik  af  høj  kunstnerisk  kvalitet  sarnt  at holde  prioriteret  fokus  p§

udvikling  ogn5rtæmming.

Koncertprogrammerne  på Atlas  og VoxHall  spænder  vidt  -  fra free jazz til den grurnmeste

heavy  over  den 'frernmedartede'  world,  den hårdtslående  urban  og alternative  rock.  Dette  gen-

remæssige  spænd  betyder,  at Fonden  VoxHall  ikke  har ån pyofil, men  i stedet  har mange  pro-

filer. Vi har en jazz profil,  en world  profil,  en rock  profil,  en urban  profil  og en heavy  profil.  Som

det  eneste  regionale  spinested  i Aarhus  har Fonden  VoxHall  en jazz, folk  og world  profil.

På Fonden  VoxHall  tilstræber  vi en bevidst  differentiering  fra de øvrige  spillesteder  i provinsen.

I dette  arbejde  udgør  blandingen  mellem  lokale, regionale,  nationale  og internationale  orkestre

en afstemt  buket.  De lokale  orkestre  har i den forbindelse  en dobbelt  funktion  og er både en

dyrkelse  og styrkelse  af den danske  musikscene  og samtidig  en garant  for det  unikke  og diffe-

rentierede  program.  De regionale  og nationale  orkestre  dyrker,  plejer  og styrker  den danske

musikprofil,  hvorimod  de internationale  orkestre  og vores  festivaler  -  i vid  udstrækning  -  bi-

drager  til det særegne og differentierede  program,  hvorved  Atlas  og VoxHall  bliver  et unikt

spillested  og ikke  ligner  provinsens  øvrige  regionale  spinesteder.

Nøgletallene  vedrørende  koncertvirksomheden  på Fonden  VoxHall  er samlet  nedenstående  i

to  tabener  for  hhv.  Atlas  og  VoxHall.

Atlas Koncert- Koncerttal 2018 Faktiske kon- Antal koncert- Publikumstal Faktiske  publi-

størrelse jf. rammeaf- certta12018 dage2018 2018jf.ramme-  kurnstal

tale  aftale

KI  25-30

K2 30

K3 15.20

Sum  70-80

61

112

73

246

'36'  " .  600-800  ' " 1.036

63 2.500  7.224

24'  3.300-4.500  6.858

123  6.400-7.800  15.118
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VoxHall  Kon-

certstørrelse

Koncerttal  2018

jf.  rammeaf-

tale

Faktiske  kon-

certtal  2018

Antal  kon-  Publikumstal  2018  Faktiske  publi-

cert-dage  jf. rammeaftale  kumstal

2018

Sum

42-45

85-95

136

327 112

8.600-10.000

20.800-24.250

10.398

32.441

Med  baggrund  i ovenstående  tabeller  kan vi konkludere,  at arrangementsforpligte1serne  for

Atlas  og VoxHan  til  fulde  er indfriede  -  både  vedr.  mængden  af K1, K2 & K3 og de forventede

besøgstal.

l 2018 var  der 182  planlagte  arrangementsdage  på Atlasl.  Heraf  var  der 123 koncertdage.  De

øvrige  59 aktivitetsdage  bestod  af produktionsøvere,  kirkekoncerter  og aflysninger.  Ud  af de

123  koncertdage  afholdt  Atlas  selv  49. Den øvrige  mængde  bestod  af co-produktioner  og  leje-

arrangementer.  Antanet  af afholdte  arrangementer  har  i 20"18 været  mellem  54-62 % højere  end

forpligi.et,  ogbesøgstallet  har  været  tilfredsstinende.  På Atlas  har  der  i2018  været  8 aflysninger,

og af de 123  koncertdage  har  VoxHall  afholdt  37 af dagene.  De afholdte  'VoxHall  arrangemen-

ter'  bidrager  fortsat  positivt  til  Atlas'  økonomi  gennem  barsalg  og garderobeindtægt.

I2018  blev  der aiMklet  39 folk,  45 jazz & 43 world  koncerter.

VoxHall  havde  i2018  136 planlagte  arrangementsdage  -  heraf  var der 112  koncertdage.  De

øvrige  var  produktionsøvere,  kirkekoncerter  og aflysninger.  VoxHan  har afholdt  52 koncerter

på andre  scener  / lokaliteter  i2018  -  alt  fra udenbysfestival,  til  andre  aarhusianske  lokaliteter  /

venues.  Antanet  af afholdte  anangementer  har  i 2m8  været  mellem  18-32  % højere  end  for-

pligtet.  Derudover  har besøgstallet  været  ganske  tilfredsstillende.  På VoxHall  har  der  i 2018

været  9 aflysninger.  Atlas  afholdt  et enkelt  arrangement  på VoxHan  i2018.

Når  alle disse  positive  perspektiver  opremses,  bør det  fortsat  bemærkes,  at koncertudbuddet

på klubniveau  i disse  år gennemgår  store  forandringer.  Ikke  nok  med  at den  nationale  og  iH-

ternationale  festivalperiode  er blevet  forlænget  Og strækker  sig  nu  fra  primo  april  til  ultimo  sep-

tember,  men  også den  nationale  konkurrence  på festivalområdet  er i de forgangne  år blevet

skeerpet  markant,  hvilket  betyder,  at flere  og flere  orkestre  bliver  tvunget  til  at vende  blikket

væk  fra klubberne  pga.  kontraktlige  forhold  (klausuler  om eksklusivitet)  ener økonorniske  prio-

riteringer.  Denne  private  festival  'konkurrence'  harmonerer  dårligt  med  de regionale  spineste-

ders  'public  service'  forpligl;else.

1 Udgangspunktet  for arrangementsmængden  på Atlas er og var forsat, at budgetrarnmen  muliggør  af-

holdelsen  af ca. 40 egen-produktioner.  Derudover  er der en tilsvarende  mængde  co-produktioner  og  leje-

arrangementer.  Dette  skaber  den ønskede  sammenhæng  menem rarnrneaftalen  og budgetteringen.
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Udvikling  af  musiklivet,  herunder  vækstlag  og  smalle  genrer

Jf  rarnrneaftalen  skal  Fonden  VoxHall  bidrage  til  at  udvikle  kvalitet,  mangfoldighed  og  nyska-

belse  i musjMivet,  herunder  talentudvikhng,  vækstlag  og  smalle  gemer.

Ovenstående  kornmer  i praksis  ti]  udtryk  via  den  konkrete  programlægning,  hvor  Atlas  og  Vox-

Han  til  stadighed  har  blikket  mere  rettet  mod  fremtiden  end  fortiden,  og  vi  forsøger  kontinuer-

ligt  at præsentere  det  jyske  publikum  for en række  af de nyere  orkestre  på  den  nationale  og

internationale  musikscene.

På Atlas  og VoxHall  har  vi  fokus  på den  'alternative'  musikscene,  som  er musikscenen  uden

for den  kornmerciene  rnidte.  Denne  scene  er ofte  kendetegnet  ved  begrænset  mediemæssig

bevågenhed.

En  naturlig  forlængelse  af  ovenstående  er vækstlagsscenen,  de  nye  talenter  eller  græsrødderne,

der  er et vigtigt  udgangspunkt  for  programlægningen.  Med  fokus  på den  gode  oplevelse  for

band  og  publikum,  forsøger  vi  at udvælge  orkestre,  som  gennem  deres  optreeden  på  Atlas  ener

VoxHall  får  et 'karriere  boost'.  Det  gælder  både  hovednavne  og  selvfølgelig  også  support  acts.

Vi  forsøger  til  stadighed  at tilføje  de nationale  og internationale  hovednavne  supportnavne,

Disse  relmitteres  primært  fra  den  lokale  vækstlagsscene.

Nichegenrerne,  jazz,  folk  og world,  blev,  som  nævnt,  repræsenteret  på  bedste  vis  med  45 jazz

koncerter,  39 folk  koncerter  og  endelig  43 world  koncerter.

Derudover  kan  det  tilføjes,  at  hovednavnet  på  30 af koncertdagene  på  Atlas  havde  deres  første

head-liner  optræden  i Aarhus,  og dette  tal  for  VoxE-Ialls  vedkornmende  var  på  43 koncertdage.

Denne  tendens  understreger,  at  blikket  er rettet  mod  den  nye  musik,  og  Atlas  & VoxHall  bliver

her  platformen,  hvor  den  får  sine  udfoldelsesmu1igheder.

Der  hersker  ingen  tvivl  om,  at  den  langt.  overvejende  andel  af  de  opttædende  orkestte  kommer

fra  den  vestlige  verden  -  Europa  & Nordamerika.  De danske  orkestre  udgør  alene  68% af  det

samlede  koncertprogram.  Jf. rarnrneaff.alen  skulle  programrnet  rurnrne  orkestre  fra  6 kontinen-

ter  -  Antarktis  undtaget.  Programrnet  i2018  indeholdt  orkestre  fra  5 kontinenter.

Af  den  samlede  koncertmængde2  udgør  de i rammeaftale,  såkaldte  vækstlagskoncerter,  KI,

33,2%  af  den  samlede  arrangementsmængde,  hvilket  inustrerer  et  tydeligt.  fokus  på  vækstlags-

scenen.

En  tække  af  de  festival  aktiviteter,  som  Fonden  VoxHall  er  involveyet  i, har  også  et  fokus  vækst-

laget  eller  de smalle  genrer.  Det  gælder  Vinter  Jazz,  Aarhus  International  Jazzfestival,  Ujazz,

Emergenza,  Spot,  Royal  Metal  Festival,  Recession  og  Aarhus  Reggae  Festival.  Alle  disse  ar-

rangementer  forsøger  bl.a.  at  rette  blikket  mod  morgendagens  stjerner  ener  de smalle  genrer.

2 Her  refererer  koncertrnængden  til  koncertdage.
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Med  afsæt i ti1skudsgrundlagsmodenen,  som staten  anvendte  før 2013, har vi i bilag  4 samlet

udgifterne  forbundet  med  afholdelse  af K1 koncerterne,  som, jf. Fonden  VoxHalIls  strategi,  i vid

udstrælming  kan  betegnes  som vækstlagskoncerter.  Ud af den  samlede  koncertmængde  udgør

Kl-koncerterne  33,2%. Kl-koncerterne  er dog ikke  de eneste  vækstlagskoncerter.  Der  er  vækst-

lagskoncerter,  der har 'for  mange'  gæster  og derved  ikke  placerer  sig i K1 kategorien.  Og  en-

delig  har en lang  række  supportorkestre  optrådt  på Atlas  & VoxHalIl. På Atlas  er der afholdt  123

koncertdage,  men  afviklet  246 koncerter.  På VoxHall  er tallene  112 koncertdage  og  327 koncer-

ter. Vi antager  derfor,  at der har været  235 'headlinere'.  De resterende  338 har været  support-

orkestre,  hvor  en overvejende  andel  har tilhørt  vækstlaget.  Omkostninger  forbundet  med  disse

388 orkestre  samt  de vækst1agsarrangementer,  hvor  der er 'for  mange'  gæster,  er  ikke  inklude-

ret  i bilag  4.

Ifølge  bilag  4 har Fonden  VoxHall  haft  anslåede  udgifter  på Kl-koncerterne  på 2.216.759  DKK,

og dermed  anvendt  langt.  mere  end det  anviste  tilskud  fra Musikhandleplanen  på 336.391 DKK.

Jf. rammeaftalen  har Fonden  VoxHall  gennem  hele 2018 registreret  antallet  af kvinder  i kon-

certproduktionerne,  som har gæstet  Atlas  og VoxHall.  Kvinderne  kan i den forbindelse  være

musikere,  teknikere,  managers  ener merch-sælgere.

Antal  n Antal  & J2 Antal  J;2 i %

Atlas .. I1267

VoxHall 288 1188 19,49

Niveauet  bekræfter  den  formodning,  som pt. optager  den offentlige  debat  om  kvinder  i musik-

branchen.  Kvinder  er  generelt  underrepreesenteret  i branchen.

Fonden  VoxHall  har igennem  2018 præsenteret  flere orkestre  med  kvinder  i front  og  flere  'rene'

kvindebands.  Forventningen  har i den forbindelse  været,  at det  ville  være  synligt  blandt  publi-

kum  -  altså at kvinder  udgjorde  en højere  procentdel  blandt  publikum.  Det har overtaskende

nok  ikke  været  tilfældet.

Publikumsudvikling,  markedsføring  og  kommunikation

Jf ramrneaftalen  skal  Fonden  VoxHan  bidrage  til  at styrke  musikinteressen  i hele  landet  ved  at

forrnidle  musik  som en god  og udviklende  oplevelse.  Spinestederne  skal  arbejde  strategisk  og

involverende  med  at udviMe  eksisterende  og nye  publikurnsgrupper  -  særligt  med  henblik  på

børn  og  unge.

Gennem  den  konkrete  prograrnsammensætning,  hvor  nyere  trends  og nybrud  prioriteres,  kom-

mer  vi 'naturligi,'  i dialog  med  et nyt,  men  også et yngre  koncertpublikum,  som er opsøgende

og udadvendt.  Programrnet  er dynamisk  og det  betyder,  at vi  kontinuerligt  skal opsøge,  lokali-

sere og opdyrke  vores  potentielle  publikum.  Vi ved, at gæsterne  til  en afrikansk  world  koncert
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nødvendigvis  ikke  er identisk  med  gæsterne  til  en hip hop koncert.  Nøgleordene  er direkte  og

differentieret  kommunikation.

Atlas  og VoxE-Iall har  i 2m8  haft  8 arrangementer  rettet  direkte  mod  børn & unge.  Disse  spæn-

der mellem  alderssegmenterede  koncerter  til specifikke  genremæssige  introduktionskoncer-

ter. Arrangementerne  har endvidere  omfattet  egne produktioner  og co-produktion  sarnt  arran-

gementey  på egne  scener.

Atlas  & VoxHan  fortsatte  arbejdet  omkring  konceptet  'Meet  The Music'  som et et  kulturelt,

musikalt  dannelsesprojeki.  rettet  mod  folkeskolerne  og det  almene  gymnasium.  Ambitionen  er,

at vi via et lailturelt  møde kan øge elevernes  demokratiske  tolerance,  åbenhed  og  dannelse,

Eleverne  skal, udover  at stifte  bekendtskab  med  et regionalt  spillested,  overvære  koncerterne

inden  for genrerne  jazz, world,  heavy,  urban  & rock  / folk, og derigennem  øge  det  kunstneriske

& musikalske  kendskab  samt  lære genrernes  sociale  koder.  Projektet  er søsat,  og  feedback'en

har været  meget  positiv.  Det har dog været  uhyre  vanskeligt  at fastholde  folkeskolerne  i pro-

jektet,  idet  koncerterne  afvikles  om aftenen.  Det  samme  har heldigvis  ikke  været  tilfældet  med

det alrnene  gymnasium.  I skrivende  stund  overvejer  vi, hvordan  projektet  kan udvides  til  at

inkludere  flere  sarnarbejdspartneze.

Udover  disse  konkrete  og målrettede  koncerter  mod  en specifik  aldersgnippe,  kan  vi  konsta-

tere, at aldersspredningen  til  koncerterne  bliver  større og støne.  Børn og unge  kornrner  rned

større hyppighed  i følgeskab  med  deres forældre  eller alene til  de 'normale'  koncerter.  Og  på

den anden  side frekventerer  'modne'  og ældre  gæster  stadig  koncerterne.  Aldersspændet  er

stort,  gæsterne  viser  hinanden  de nødvendige  hensyn  og får store  oplevelser  sammen  på  tværs

af  generationer.

Altas  og VoxHalls  mange  facetterede  festival  aktiviteter  henvender  sig  til  en meget  varieret

publikumsgruppe  og inkluderer  det opsøgende  jazzpublikum,  det 'sorte'  metalpublikum,  det
konventionelle,  det  nysgeyrige  og loyale  rockpublikum  og endehg  det  kulørte  worldpublikum.

Parameterrnix  arbejdet  med  de 7 P'era er en 'On going'  ptoces,  hvor  vi aldxig  vil  nå i 'mål'.  Det

er med andre  ord ikke  en målsætning,  men derimod  en metode.  I den forbindelse  fastholder,

udvikler  og skærper  vi vores indsats  og tilstedeværelse  på de sociale  medier,  samtidigt.  med,

at vi  fastholder  mere  traditionene  medier.  I2018  har vi udvidet  vores tilstedeværelse  og  synlig-

hed  Facebook,  Twitter  & Instagram.  Vi  vedligeholdt  og udviklede  vores  hjemmeside  samt  fort-

satte  udviklingen  af en nyvisuelidentitet  påvores  plakater,  bannere  og flyers,  som distribueres

på veludvalgte  steder.  AI kornmunikation  foregår  med  kvalitet  og professionalisme  for  øje,

Publikumsudvik1ing"'  er helt  central.  Vi har, selvsagt,  det prirnære  fokus på det  faktiske  kon-

certprogram,  men  i lighed  med  at flere  zestaurantez  har et øget  fokus  på at mad  og drikkevarer

3 Product,  price,  place,  promotion,  people,  physical  evidence  & process.

4 Begrebet  anvendes  i betydningen  'outreach'.
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Fonden  Voxhall

Ledelsesberetning

komplimenterer  hinanden,  så har Fonden  VoxHall  styrket  samarbejdet  med  flere microbrygge-
rier  ud fra den tænkning,  at kvalitetsbryg  går hånd  i hånd  med  kvalitetsmusik.  Vi har i fænes-
skab udviklet  flere unikke  øl, som kun  serveres  på Atlas  & VoxHall.  Det  betyder,  at den unikke
auditive  og visuene  koncertoplevelse  kan krydres  med  en unik  smagsoplevelse.  Det  taler  ind  i
den op1eve1sesøkonorniske  diskurs.  Dette  samarbejde  og fokus  har eksponeret  Atlas  & VoxHall
på kornmunikationskanaler,  som ikke  nødvendigvis  er rettet  mod  vores  kernebrugere,  hvilket
derved  udvider  vores  'outteach'.

Jf. rarnrneaftalen  er det vores arnbition  at tilstræbe  en ligelig  kønsfordeling  blandt  vores  bzu-

gere. Det  gælder  konkret  til  koncerterne  men  også blandt  brugerne  af vores  www  og  facebook.

Endvidere  er det  ambitionen,  at 30 % af disse brugere  skal  være  uden  for den  midtjyske  region

Total  antal 0i % Si % Brugere i % uden for Region Midt
www  jf. Google-stats

Facebook  samlet

Koncertgæster  (est.)

I forlængelse  af ovenstående  tabel  konkluderer  vi, at ambitionen  om en ligelig  kønsfordeling

blandt  Atlas  og VoxHalls  brugere  / gæster  i2018  er tilfredsstillende  og tilnærmelsesvis  opfyldt.

Og prikken  over i'et  -  knap  50% af byugeme  på vores  hjernmeside  er uden  for den  midtjyske

region.

Eksternt  samarbejde

Jf rarnmeaftalen  skal  Fonden  VoxHall  udviMe  og styrke  sarnarbejdet  og dialogen  lokalt,  natio-

nalt  og internationalt  med  rytmiske  spillesteder,  genreorganisationer,  uddamieIsesinstitutio-

ner, musikskoler,  folkeskole,  og andre  aktøreri  og uden  forkulturlivet  med  henbhk  på at  styrke

og  udvikle  den  rytrmske  musik.

Fonden  VoxHall  samarbejdede  i 2018 med 28 forskellige  co-producerende  partnere  og  leje-

partnere  omkring  afvikling  af koncerter.  Flere af disse  var - over året - tiToagevendende  part-

nere. Dertil  er der et 'fast'  sarnarbejde  med en stor vifte  af danske  og internationale  koncert-

agenturer,  som bidrager  til  sarnrnensætningen  af et varieret  koncertudbud.  Og endelig  en  lang

liste  med  orkestre,  som  vi  er i direkte  dialog  med.

Fonden  VoxHall  indgår  aktivt  i spaning  med  en række  spillesteder  -  både  øst  og vest  for  Sto-

rebælt.  Her  udveksles  der både driftsudfordringer,  men  også kunstneriske  erfaxingey.

Fonden  VoxHall  indgik  derudover  i et, ukendt,  antal  'konsulent  sessions',  hvor  vi  rådgav  om

alt fra koncertbookinger,  markedsføringsstrategi  og præ-produkt'on.  Sessions  hvor  vi  gladelig

deler  ud  af  vores  viden.
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Fonden  Voxhall

Ledelsesberetning

Samarbejdet  med  byens  øvrige  spinesteder  er intakt  -  særligt  med  Tape  og Train,  hvor  sarnar-

bejdet;

ø rummer  afholdelse  af fænes koncerter,

ø fokuserer  på spillestedernes  respektive  kompetencer,

ø øger  de  økonomiske  kræfl;er  og

ø rnindsker  den  økonomiske  risiko.

Alt  i alt samarbejder  med  potentiale  og perspektiv.

Fonden  VoxHall  er stadig  en central  og  konstruktiv  bidragsyder  til  Music  City  Aarhus  og  Music

City  Networks  initiativeme,  som  skal øge vidensdelingen  og sarnarbejdet  menem  aktørerne  i

musikbranchen  i Aarhus  samt  skabe  en klar  og tydelig  kornrnunikation  med  musikbranchens
omverden,  både  nationalt  og internationalt.

Fonden  VoxHall  fortsatte  samarbejdet  med  koncertarrangørerne,  Sofar Aarhus.  Det  blev  til  8

koncertdage  med  samlet  24 veekst1agskoncerter.  Sofar  Aarhus  omformer  hverdags  'rum'  til  eks-

klusive  venues.  Kunstner  og publikum  får herved  en anderledes  unik  og intim  koncertople-
velse.

Fonden  VoxHall  er sammen  med  Det  Jyske  Musikkonservatorium  involveret  i det  feelles noydi-

ske projekt,  Puls. Vi forsøger  i fællesskab  at lave  et 'add  on'  på koncerterne  med  de nordiske

artister  på Atlas  & VoxHall  gennem  afholdelse  af workshops,  masterclasses  ener 'artist  talks'

på konservatoriet.  Arnbitionen  er, at vi her  igennem  kan  give  de studerende  ny  inspiration,

nye  vinkler  og meget  mere.  Projektet  er en stor  udfordring,  men  vi  tror  stadig  på  potentialet.

I 20'18 deltog  Atlas  og VoxHall  traditionen  tro  i afviklingen  af Spot  Festivalen.  Samarbejdet  med

ROSA  / Spot  er konstruktivt  og løsningsorienteret.  Endvidere  havde  Atlas  et samarbejde  med

Tempi  under  titlen  'AuditionDay'.

Fonden  VoxHan  har  derudover  haft  en løbende  sparring  med  Dansk  Live's  nyere  sekretariats-

chef.  Spaningen  har  været  tillidsfuld  og konstruktiv  -  og forhåbentlig  til  gavn  foy begge  parter.
En  rigtig  symbiose  @.

Fonden  VoxHall  deltager  og bidrager  fortsat  til  det  tvær-regionale  samarbejde  med  en  lang

række  jyske  og fynske  regionale  og honorarstøttede  spillesteder.  Gruppen  mødes  hver  anden

måned  og deler  erfaringer  / udfordringer  af  både  strategisk  ogpraktisk  karakter.  Fortroligheden

og  viljen  til  vidensdeling  kan  være  vejen  til  at imødegå  driftsmæssige  udfordringer.

Fonden  VoxHall  deltog  i 'lylte-udvalget'  og bidrog  økonomisk  til  up-corning  festivalen  'Uhørt

2018'  i København.

GEIEnHOLm
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Fonden  Voxhall

Ledelsesberetning

Professionel  ledelse,  organisation  og opgaveløsning

Jf. rau'mneaftalen  skal Fonden  VoxHalls  aktiviteter  varetages,  ledes  og admmstreres  udvik-
lingsorienteret  og  professionelt.

Fonden  VoxHan er ikke  bange  for at give  sig  selv  faglige  udfordringer  og dermed  udviklings-

muligheder.  Vores  eksistensberettigelse,  vision  og 'Organisationer  Gentaenkt'  er udtryk  for

dette.  I disse  rurn  udvikler  og udforsker  vi os selv  og organisationen  som  helhed.  Vi tror  fuldt
og fast  på, at 'tingene'  kan  gøres  på en  ny,  bedre  og  anderledes  måde.

Fonden  VoxHall  er et spinested,  som løbende  får stor  ros for sin professionelle  tilgang  i alle

organisationens  opgavez.  Kærlighed  til  musik  gennemsyrer  hele  Fondens  virke,  og er årsagen
til  at personalet  fortsat  yder  på højeste  niveau.

Fonden  VoxHall  tager  med  den  største  naturlighed  ansvar  for  uddannelsen  af ungdommen.  Vi

har  hvert  år flere  praktikanter  fra folkeskolen,  fra de videregående  uddannelser  og ikke  mindst

en elevansættelse.  Denne  opgave  er væsentlig,  idet  den  medvirker  til  at afklare  og  kompeten-
ceudvikle  den  kornmende  generation  på arbejdsmarkedet.

Fonden  VoxHall  bliver  båret  af en engageret  og kompetent  medarbejdergruppe  -  fra frivillige,

over  fastansatte  til  bestyrelsen.  Konkret  betyder  det,  at vi  kan  være  stolte  af både  vores  egen

indsats,  men  også  af vores  konegaers.

Supplerende  kommunale  mål  for  Fonden  VoxHall

Fonden  VoxHall  bidrager  aktivl  til  realisering  af Aarhus  Kornmunes  Kulturpolitik  2017-2020,

Visionen  for Aarhus  Kornrnunes  lailturpolitik  2017-2020  er (citat):

Aarhus  -  en international  by, hvor  kulturen  sætter  dagsorden.

Aarhus  Kornmune  og de regionale  spinesteder  i kornrnunen  indgår  aktivt  i arbejdet  med  at

fremme  samarbejdet  menem  de rytmiske  spinesteder  i Aarhus  med  følgende  målsætning:

ø Det  er Aarhus  Kommunes  målsætning  i forbindelse  med  de i alt  4 møder,  som  kommu-

nen årligt.  afholder  med  de regionale  spillesteder,  at søge  koordinering  og  synenergi

med  byens  øvrige  spinesteder  og musildoreningers  koncertakt.iviteter  til  gavn  for  det

aarhusianske  koncertpublikum  og det  nationale,  regionale  og lokale  musikliv.  Succes-

kritexiet  er for Aarhus  Kornrnune,  at der  består  en ligeværdig  dialog  menem  de  regio-

nale  spillesteder  indbyrdes  og menem  de regionale  spillesteder  og byens  øvrige  kon-

certarrangører.
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Ledelsesberetning

o AarhusKomrnunesKu1turforva1tningindkalderti1mødeme.Viharafholdt3mø-

der  i2018.  Efter  vores  bedste  overbevisning  kunne  indholdet  og  relevansen  af

møderne  skærpes.  F.eks.  ved  fremsendelse  af orienteringsmateria1e  inden  mø-

det,  Udgangspunktet  vil  så være,  at orientezingspunkter  kun  skal  vendes  så-

fremt,  der  er afklarende  spørgsmål  / pointer  til  indholdet.  Vi  kunne  derved

skærpe  folais  og  ikke  rnindst  optagetheden.

ø De  regionale  spinesteder  i Aarhus  indgår  i et  samarbejde  med  Produktionscenter  for
ryi,misk  musik  i Vester  AM  15,  Promus.

o  Fonden  VoxHall  deltager  sammen  med  Promus  i netværket  Aarhus  Music  City,

Der  er derudover  en  kontinuerlig  dialog  menem  Promus  & Fonden  VoxHall.

ø Fonden  VoxHan  deltager  i Aarhus  Kornrnunes  evaluering,  som  varetages  af Aarhus

Kommunes  Kunstråd.  I forbindelse  med  evalueringen  stiller  Fonden  VoxHall  nødven-

dige  oplysninger  til  rådighed.

o  FondenVoxHa1lerikkebleveteva1uereti2018-menharhyppigekoncertbesøg

af  Kunstrådets  medlemmer  @.

*  Fonden  VoxHan  forpligter  sig  til  at  stille  sine  scener  til  rådighed  for  projekter  udviklet

inden  for  Promus  op  til  IO  gange  om  året,  evt.  som  co-produktioner  ener  ved  udleje.

o  Fonden  VoxHall  har  i2018  ikke  modtaget  henvendelser  fra  Promus  vedr,  brug
af  lokalerne.

*  Atlas  stilles  efter  aftale  til  rådighed  for  basisensemblet  Aarhus  Jazz  Orchestra  som  or-
kesterets  øvefacilitet.  Der  forventes  i denne  sarnmenhæng  en  åben  dialog  mellem  de
to  institutioner  ornkring  dette.

o  Aarhus  Jazz  Orchestra  har  anvendt  Atlas  til  produktionsøvere  31 gange  og  15

koncertez.  Der  er en  løsningsorienteret  dialog  mellem  de  2 kulturinstitutioner.

*  Fonden  VoxHalls  koncertvirksomhed  vil  væze  fordelt  på  rninimum  85 årlige  axrange-

mentsdage  på  VoxHall-  og  70 årlige  arrangementsdage  på  Atlas-scenen.

o  Se p. 13-14  i indeværende  årsrapport

GEIEllHOLm
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Ledelsesberetning

Muligheder  og  udfordringer  i2019

ø Atlas  og VoxHall  arbejder  benhåvdt  for  at  sarnmensætte  et  aktuelt  og  zelevant  koncertprograrn,

der dog i større  og større  omfang  vanskeliggøres  pga.  den  skærpede  og  ufrugtbare  konkurrence

fra  internationale,  nationale  og  lokale  festivaler.

*  Fonden  VoxHan  fortsætter  udviklingen  af  vores  'bar-rniljø'.

ø Fonden  VoxHall  fortsætter  vores  arbejde  med  'bæredygtighed,  nærhed  og  samarbejde'  og  ikke

mindst  fastholder  vi  vores  fokus  på  Organisationer  Genteenkt.

ø Afslutningsvist  er det  bestemt  også ambitionen,  at Fonden  VoxHall  lever  op  til  sine  arrange-

mentsmæssige  og  budgetmæssige  forpligtelser  i2019.

ø Fonden  VoxHall  understreger  diskrepansen  i hhv.  årsrapporten  for  2018 og  for  2019  -  qua  den

tidhge  afslutning  af  årsrapporten  for  2m8.
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Fonden  VoxHall

Resultatopgørelse

Note

2018

DKK

Ikke

revideret

budget

2018

DKK

2017

DKK

1 Statslige  tilskud

2 Kommunale  tilskud

Fonde

Sponsorer

3 Egenindtægf.er

Indtægter  fra  det  regionale  spillested

4 Andre  finansiene  indtægter

Indtægter,  total

5 Persona1eornkostninger

6 Løn,  løstansatte

7 Rettigheder

8 Markedsføring

9 Kunstnerudgifter

IO Lokaleornkostninger

Il  Øvrige  spillestedsre1aterede  udgifter

Udgifter,  total

Resultat  af  primær  drift

Finansielle  ornkostninger

Resultat  før  byggeprojekter

Rammeoptimering  Atlas

Resultat  af  drift

Årets  resultat

2.226.912

2.669.100

35.700

191.150

7.290.200

2.244.000

2.685.660

o

230.000

6.566.202

12.413.062  11.725.862

1.795 o

12.414.857  11.725.862

-3.588.490

- L121.317

-190.040

-600.995

- 3.817.798

-840.946

-1.859.240

- 3.953.898

- 880.210

-175.050

-621 .891

- 3.882.889

-694.233

-1.614.160

-12.018.826  -11.822.331

396.031 -96.469

-29.605 o

366.426 -96.469

o o

366.426 -96.469

366.426 -96.469

2.200.000

2.657.000

o

230.000

6.700.561

11.787.561

o

11.787.561

- 3.349.098

- L067.762

-180.426

-608.609

-3.737.633

- 646.702

-1.599.325

-11.189.555

598.006

-16.058

581.948

-321.023

260.925

260.925
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AKTIVER

Note

Råvarer  og  hjælpematerialer

Varebeholdninger  i alt

12 Andre  tilgodehavender

13 Periodeafgrænsningsposter

Tilgodehavender  i alt

Kontanter

Indestående  i kreditinstitutter

14 Likvide  beholdninger  i alt

Omsaetningsaktiver  i alt

Aktiver  i alt

PASSIVER

15 Henlæggelse  til  renovering  og  nyinvestering

Ovezført  resultat  Atlas

Overført  resultat  VoxHall

Egenkapital  i alt

16 Anden  gæld

17 Periodeafgrænsningsposter

Kortfristede  gældsforpligtelser  i alt

Gældsforpligtelser  i alt

Passiver  i alt

SKA8ER  BALANCE

Balance

31.12.18

DKK

31.12.17

DKK

201.969

201.969

939.546

49.282

988.828

85.646

7.101.888

7. 187.534

8. 378.331

8.378.331

147.253

147.253

1.048.176

146.789

1.194.965

55.241

5.638.238

5.693.479

7.035.697

7.035.697

I.OOO.OOO

-157.272

3. 648.907

4. 491.635

2.207.595

1.679.101

3.886.696

3.886.696

8.378.331

I.OOO.OOO

-111.965

3. 237.173

4. 125.208

2.012.344

898.145

2.910.489

2.910.489

7.035.697
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Fonden  VoxHall

Noter

2018

DKK

Ikke

revideret

budget

2018

DKK

2017

DKK

1.  Statslige  tilskud

Tilskud  fra  Slots-  og  Kulturstyrelsen  ifølge  aftale

I alt

2.226.912

2.226.912

2.244.000

2.244.000

2.200.000

2.200.000

2.  Kommunale  tilskud

Kommunale  tilskud

Tilskud  til  Aarhus  Jazz  Orchestra  øvere  ifølge
aft.ale

I alt

2.669.100

o

2.669.100

2.685.660

o

2.685.660

2.633.000

24.000

2.657.000

3,  Egenindtægter

Entre  fra  Kl-Koncerter

Entre  fra  K2-Koncerter

Entre  fra  K3-Koncerter

Varesalg,  bar

Gebyrindtægter,  entre

Lejeindtægt,er

Garderobe

I alt

382.014

1.253.717

1. 943.378

2. 824.971

165.255

544.350

176.515

7.290.200

220.480

1.196.029

1. 917.776

2. 650.003

111.301

306.850

163.763

6.566.202

307.611

1.651.300

I .477.77Ei

2.610.900

109.158

370.750

173.067

6.700.561
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Fonden  VoxHall

Noter

2018

DKK

Ikke

revideret

budget

2018

DKK

2017

DKK

4.  Andre  finansielle  indtægter

Renter,  pengeinstitutter

Finansiene  indtægt.er  i øvrigt,

1.795

1.795

5.  Personaleomkostninger

Produktionsløn

Øvrige  lønornkostninger

Ændring  i feriepengeforp1igte1se

I alt

3.496.810

78.423

13.257

3.588.490

3.866.882

87.016

o

3.953.898

3.315.134

88.547

-54.583

3.349.098

Vederlag  til  hvert  medlem  af  ledelsen:

Vederlag  til  kunstnerisk  ledelse: 700.667 659.671 653.876

I alt 700.667 659.671 653.876

I lederløn  DKK 700.667 indgår  feriepegeregulering  samt  reguleringer  vedr.  tidligere  år.

[3 € IEnH0Lm
VI  !iKABER  BALANCE
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6.  Løn,  løstansatte

Lydtelmiker

Lystekniker

Dørmænd

Barpersonale

r att

7.  Rettigheder

Koda

Gramex

I alt

8.  Markedsføring

Markedsføring,  generelt

Markedsføringsbidrag

I alt

Ø3EIEnHOLm

Noter

2018

DKK

Ikke

revideret

budget

2018

DKK

2017

DKK

356.035

222.830

332.563

209.889

1.121.317

153.582

165.822

357.000

203.806

880.210

332.795

196.575

326.701

211.691

1.067.762

180.991

9.049

190.040

166.714

8.336

175.050

171.834

8.592

180.426

557.995

43.000

600.995

585.016

36.875

621.891

573.609

35.000

608.609
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Noter

2018

DKK

Ikke

revideret

budget

2018

DKK

2017

DKK

9.  Kunstnerudgifter

Kunstnerhonorar

Hotel  og  transport

Catering

Direkte  produktionsomkostninger,  kunstnere

Provision,  agent  og  bookingbureauer

Leje  af  instrumenter  og  telmisk  udstyr

I alt

2.963.103

72.396

304.268

119.925

358.106

o

3.817.798

3.005.092

84.873

278.740

124.803

361.993

27.388

3.882.889

2.845.595

67.698

372.252

88.919

363.169

o

3.737.633

IO.  Lokaleomkostninger

Husleje

Vand  og  varme

EI

Forsikring

Vedligeholdelse

Vagtværn

Nyanskaffelser

I alt

326.939

139.128

139.715

19.190

78.123

23.454

114.397

840.946

320.152

129.307

150.353

35.960

33.654

24.807

o

694.233

325.874

139.128

105.071

27.761

25.125

23.743

o

646.702

CH:lEnHOLm
VI  SKABEIR  BALANCE 28



Fonden  VoxHall

Noter

2018

DKK

Ikke

revideret

budget

2018

DKK

2017

DKK

11.  Øvrige  spillestedsrelaterede  udgifter

Vareforbrug,  bar

Vedligeholdelse,  lyd

Vedligeholdelse,  lys

Rengøring,  arzangementet

Nyanskaffelser

Telefon,  tv  og  internet

Vedligeholdelse  af  inventar

Porto  og  gebyrer

Revisorhonorar

Nyanskaffelser,  bar

Frivillige  omkostninger

Kreditkorttermina1er

Kontorhold

Konsulentassistance

Advokat

Produktionsomkostninger,  generelle

Arbejdsskade  og  ansvarsfoxsikring

Tab  på  debitorer

Kontingenter

Data]øn

Personaleuddannelse

Rejseornkostninger

Repræsentation

Bestyrelsesudgifter

Øvrige  inkl.  kassedifferencer

Spillested  Version  I.O

I alt

786.556

11.395

27.681

211.605

216.254

41.239

20. 112

21. 139

46.000

73.820

176.295

41.391

30.309

2.000

o

15.306

19.314

9.500

78.966

7. 089

8. 660

11.155

8.295

7.590

-12.431

o

1.859.240

711.122

35.286

54.803

186.403

87.979

50.437

36.074

11.654

47.125

o

'157.594

38.051

16.921

5.255

425

14.629

24.326

o

52.556

8.054

46.444

11.095

2.069

7. 729

o

8.129

1.614.160

730.272

20.702

73.025

209.683

41.875

49.749

7.455

18.761

47.000

43.313

140.691

42.835

3.461

o

o

6.954

21.815

o

63.486

7.468

27.436

2.016

9.164

21.554

10.610

o

1.599.325

[3 € IEnH0Lm
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12.  Andre  tilgodehavender

Tilgodehavende  entreindtægter

Menernregning  Carlsberg

Persona1emenemværende

Øvrige  tilgodehavender

Debitor-  og  fakturati1godehavender

Tilgodehavende  tilskud

I alt

13.  Periodeafgrænsningsposter

Forudbetalte  ornkostninger

I alt

14.  Likvide  beholdninger

Kasse,  Voxhall

Kasse,  Atlas

Nordea  kto.  !5494  674  345

Nordea  kto.  6278  195  358

Nordea  kto.  6268  170  W3

Nordea  kto.  6893  652  289

Udenlandsk  VISA

I alt

[3EIEnHOLm
VI  S K A B E R B ALAN  C E

Noter

31.12.18

DKK

31.12.17

DKK

647.867

113.052

823

77.885

35.119

64.800

939.546

798.313

98.169

1.553

97.284

52.857

o

1.048.176

49.282

49.282

146.789

146.789

73.628

12.018

2.712.515

112.464

4.269.891

o

7.018

7.187.534

36.741

18.500

474.041

93.757

1.470.440

3.600.000

o

5.693.479
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Noter

15.  Egenkapital

Beløb  i DKK

Henlæggelse  til

renovering  og  Overført

nyinvesteringresultat  VoxHall

Overført

resultat  Atlas

Egenkapitalopgørelse  for  01.01.18  - 31.12.18

Saldo  pr.  01.01.18

Forslag  til  resultatdisponering

Saldo  pr.  31.12.18

1.OOO.OOO

o

I.OOO.OOO

3.237.174

411.733

3.648.907

-111.965

-45.307

-157.272

31.12.18

DKK

31.12.17

DKK

16.  Anden  gæld

Moms  og  afgifter

ATP  og  andre  sociale  ydelser

Feriepenge

Feriepengeforp1igte1se  til  fuionærer

Andre  skyldige  poster

Skyldige  gavekort

Skyldig  revision

Skyldig  el, vand  og  varme

l alt

262.150

7.479

7.437

668.648

89.847

180.280

46.000

945.754

2.207.595

266.610

6.532

4.932

655.397

63.317

122.347

46.000

847.209

2.012.344

[3 € IEnHOLm
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17.  Periodeafgrænsningsposter

Aarhus  Kommune,  periodiseret  tilskud

Forudindgående  entreindtægi.er

I alt

18.  Spec  af  nyanskaffelser

LED  houselarnper,  VoxHall

Forstærker  Atlas,  netto

Projektor,  Atlas

Lys,  Atlas  (Bevægelselamper  mv.)

Mixer-ø,  VoxHall

Computerudstyr

50 klapstole

Drikkeglas,  barer

Reolsystemer,  barlagte

Lornmeparken  menem  Atlas  og  VoxHall,  arkitekt

2 røgmaskiner,  Atlas  og  VoxHall

2 mobile  fadølsanleeg,  Atlas  og  VoxHall

3 kasseapparater,  Atlas  og  VoxHalIl

Lyspult,  Atlas

Rammeoptimering  Atlas

r alt

[:lEIEm-lO €JTl
VI  SKABER  BALANCE

Noter

31.12.18

DKK

31.12.17

DKK

673.531

1.005.570

1.679.101

651.075

247.070

898.145

31.12.18

DKK

31.12.17

DKK

9.250

38.000

20.360

115.532

80.050

49.025

8.048

54.605

15.748

13.750

o

o

o

o

o

404.368

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

12. 800

13. 487

12.244

32.500

321.023

392.054
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Noter

19.  Anvendt  regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten  er aflagt  i overensstemmelse  med Lov om økonomiske  og administrative

forhold  for modtagere  af driftstilskud  fra kulturministeriet  og regler  fastsat  i bekendtgørelse

om  økonomiske  og administrative  forhold  foy modtagere  af driftstilskud  fra  kulturministe'riet.

Den  anvendte  regnskabspraksis  ex uændzet  i fozhold  til  foregående  år.

Generelt  om  indregning  og  måling

I resultatopgørelsen  indregnes  indtægter  i takt  med, at de indtjenes,  herunder  indregnes
værdiyeguleringer  af finansielle  aktiver  og forpligtelser.  I resultatopgørelsen  indregnes  ligele-
des alle omkostninger,  herunder  afskrivninger  og nedskrivninger.

I balancen  indregnes  aktiver,  når  det  er sandsyrffigt,  at fremtidige  økonorniske  fordele  vil  til-

flyde  fonden,  og aktivets  værdi  kan  måles  pålideligt.  Forpligtelser  indregnes  i balancen,  når
det  er sandsynligt,  at fremtidige  økonomiske  fordele  vil  fragå  fonden,  og foypligtelsens  værdi

kan måles pålideIligt.  Ved første indregning  måles aki.iver  og forpligtelser  til kostpris.
Efterfølgende  måles  aktivet  og forpligtelser  som beskrevet  nedenfor  for hver  enkelt  regn-

skabspost.

Ved  indregning  og måling  tages  hensyn  til  forudsigelige  tab  og risici,  der  fremkornrner  inden

årsrapporten  aflægges,  og som  be-  ener afkræfter  forhold,  der  eksisterede  på balancedagen.

RESULT  ATOPGØRELSE

Nettoomsætning

Indtægter  er henført  til  det  regnskabsåy  de vedrører  eftez sædvanlige  periodiseringsprincip-

per  samt  under  hensyntagen  til  budget-  og regnskabskriterierne  ved  fastsættelsen  af Aarhus
Kommune  og Kunstrådets  tilskud  til  Fonden  VoxHall.

Andre  eksterne  omkostninger

Andre  eksterne  udgifter  ornfatter  lokaleomkostninger,  markedsføring,  kunstnerudgifter  samt
øvrige  spi11estedsre1aterede  udgifter,  og udgift.sføres  med de beløb, som vedrører  årets
akt.iviteter.

€ € lEnHOLm
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Noter

19.  Anvendt  regnskabspraksis  - fortsat  -

Personaleomkostninger

Persona1eomkostninger omfatter løn, gager  samt  øvrige  personalerelaterede  omkostninger,

BALANCE

Materielle  anlægsaktiver

Anlægsaktiver  er opført  til  DI(K  O, hvilket  medfører,  at anlægsinvesteringer  udgifi,sføres  i an-

skaffelsesåret.

Varebeholdninger

Varebeholdninger  måles til kostpris efter FIFO-princippet.  Der nedskrives  til  nettorealisa-

tionsværdien,  hvis  denne  er lavere.

Kostpris for råvarer og hjælpematerialer  sarnt handelsvarer opgøres  som  købspriser  med  til-

læg  af  omkostninger  direkte  foranlediget  af  anskaffelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender  måles til amortiseret kostpris, hvilket  sædvanligvis  svarer  til  pålydende

værdi  med  fradrag  af  nedskrivninger  til  imødegåelse  af tab.

Nedskrivninger  til imødegåelse  af tab opgøres  på gnindlag  af en individuel  vurdering  af de

enkelte tilgodehavender,  når der på individuelt  niveau  foreligger  en  objektiv  indikation  på, at

et  tilgodehavende  er værdiforringet.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter,  der er indregnet  under aktiver, ornfatter afholdte ornkostninger

vedrørende  efterfølgende  regnskabsår.

Likvide  beholdninger

Likvide  beholdninger  omfatter  indestående  på  bankkonti  samt  kontante  behol  dninger.
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Noter

19.  Anvendt  regnskabspraksis  - fortsat

Gældsforpligtelser

Kortfristede  gældsforpligtelser  måles  til  amortiseret  kostpris,  hvilket  normalt  svarer  til  gæl-

dens  pålydende  værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter,  indregnet  under  forpligi.elser,  omfatter  modtagne  indbetalinger

vedrørende  indtægter  i de efterfølgende  regnskabsår.

[3 € 1€ nHOLm
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Bilag  I (Ikke-revideret)

Resultatopgørelse  1.  januar  -  31.  december  2018

VoxHall

DKK

Atlas

DKK

Fælles

DKK

Total

DKK

Statslige  tilskud

Kornrnunale

tilskud

Fonde

Sponsorer

Egenindtægter

Indtægter  fra

det  regionale

spillested,  i alt

Finansielle  ind-

tægt.er,  fælles

Finansielle  ind-

taegter

Indtægter,  total

1.214.679

1.806.300

13.350

120.091

5.354.488

8.508.908

o

1.122

8.510.030

1.012.233

862.800

22.350

71.059

1.935.712

3.904.154

o

673

3.904.827

o

o

o

o

o

o

1.795

-1.795

o

2.226.912

2.669.100

35.700

191.150

7.290.200

12.413.062

1.795

o

12.414.857

Løn  fastansatte,

fænes

Løn  fastansatte

Løn  løstansatte,

fælles

Løn  løstansatte

Kunstnerudgifter

Rettigheder

Markedsføzing

Lokaleudgifter,

fælles

Lokaleudgifter

Øvrige  spille-

stedsyelaterede

udgifter,  fænes

Øvrige  spille-

stedsrelaterede

udgifi.er

Udgifter  fra  det

regionale  spil-

lested,  i alt

o

2.242.807

o

664.113

2.917.775

159.454

370.685

o

679.466

o

1.045.494

8.079.794

o

1.345.683

o

457.204

900.023

30.586

230.310

o

161.480

o

813.746

3.939.032

3.588.490

-3.588.490

356.035

-356.035

o

o

o

19.190

-19.190

470.880

-470.880

o

3.588.490

o

356.035

765.282

3.817.798

190.040

600.995

19.190

821.756

470.880

1.388.360

12.018.826
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Bilag  I (Ikke-revideret)

Resultatopgørelse  1.  januar  -  31.  december  2018  -  fortsat

VoxHall

DKK

Atlas

DKK

Fælles

DKK

Total

DKK

Finansiene  udgif-

ter 18.503 11.102 o 29.605

Udgifter,  total 8.098.297 3.950.134 o 12.048.431

Resultat  før

byggeprojekter 366.426

Rammeoptime-

ring  Atlas o o o o

Årets  resultat 411.733 -45.307 o 366.426

Opdelingen  af årets  resultat  DKK  366.426  på  henholdsvis  VoxHall  og  Atlas  er sket  ud  fra  føl-

gende  hovedprincipper:

ø Ditekte  indtægt.er  og  omkostninger  er henført  til  henholdsvis  VoxHall  og  Atlas.

*  Øvrige  omkostninger  inkl.  renteindtægt.er  betragtes  som  fænesornkostninger.

@ Fænesomkostninger  fordeles  melIlem  VoxHall  og  Atlas  eftez  de to spillesteders  andel  af

de samlede  ordinære  kornmunale  og statslige  tilskud  i2012.  Fordelingstallet  udgør

62,5%  til  VoxHall  og 37,5%  til  Atlas.

ø Fordelingen  er foretaget  med  udgangspunkt  i fondens  registreringer  og meddelte  op-

lysninger.
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Bilag  2

I

ORGANISATIONSPLAN  FOR  FONDEN  VOXHALL
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Fonden  VoxHall

Bilag  3 (Ikke-revideret)

Udgiftsfordeling,  opgjort  efter  den  af  staten  før  2m3  anvendt  tilskuds-
grundlagsmodel

2018

DKK

Løn,  kunstnerisk  ledelse,  inkl.  Feriepenge  og  zegulering  tidligere  år.
Lyd  og  lys  fastansatte

Lys  og  lyd  løstansatte

Dørmænd

Kunstnerhonorarer

Øvrige  kunstnerudgifter  (hotel,  transport,  catering  m.v.)
Provision

KODA  og  Gramex

Leje  af  instrumenter  og  telmisk  udstyr

Køb  af  instrumenter  og  tela"iisk  udstyr

Øvrige  produktionsornkostninger

Markedsføringsbidrag

Vedligeholdelse  af  lokaler

Vedligeholdelse  af  inventar

700.667

97.584

578.865

332.563

2.963.103

430.192

358.106

190.040

66.396

220.415

183.227

600.994

78.123

18.106

6.818.381
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Bilag  4 (Ikke-revideret)

Tilskud  jf. Musikhandleplanens  talentudvikling

2018

DKK

Løn,  kunstnerisk  ledelse  (33,2%)

Lyd  og  lys  fastansatte  (33,2%)

Lys  og lyd  løstansatte  (33,2%)

Dørmænd  (33,2%)

KI  kunstnerhonorarer  (faktisk)

Øvrige  Ikunstnerudgifter  (hotel,  transport,  catering  m.v.)  (33,2  %)
Provision  (anslået)

KI  KODA  og Gramex  (fakt,isk)

Leje  af  instrumenter  og  teknisk  udstyr  (33,2%)

Køb  af instrumenter  og  teknisk  udstyr  (33,2%)

Øvrige  pzodukf,ionsornkostninger  (33,2%)

Markedsføring  (33,2%)

Vedligeholdelse  af  lokaler  (33,2%)

Vedligeholdelse  af  inventar  (33,2%)

Total

232.621

32.398

192.183

110.412

983.750

142.824

118.891

16.150

22.043

73.178

60.831

199.530

25.937

6.011

2.216.759

KI  koncerter

Antal  KI  på  Atlas

Antal  KI  på  VoxHall

Samlede  antal  KI  koncerter  på  Fonden  VoxHall

Samlede  antal  koncetter  på  Fonden  VoxHall

Samlede  antal  KI  i %

36

42

78

235

33,2
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