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Fonden VoxHall

Fondsoplysninger m.v.

Fonden

Fonden VoxHall

Vester Allé 15

8000 Aarhus C

Telefon: 87 30 97 97
Hjemmeside: www.fondenvoxhall.dk
E-mail: voxhall@fondenvoxhall.dk
Hjemsted: Aarhus

CVR-nr.: 18 54 36 99

Stiftet: 1. januar 1994
Regnskabséar: 01.01 - 31.12

24. regnskabsér
Momsregistrering: 01.06.1995

Musikchef

Tom Fjederholt

Bestyrelse

Astrid Elbek, formand

Evrim Citirikkaya, medlem
Anders Pedersen, medlem
Signe Bisgaard, medlem
Mona Juul, medlem

Mikael Juul Larsen, medlem
Kennet Bggehgj, medlem
Ricco Andie Jensen, medlem

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Fonden VoxHall

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 01.01.18 - 31.12.18 for Fonden
VoxHall.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med lov om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse

om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,

passiver og finansielle stilling pr. 31.12.18 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.18 - 31.12.18.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Aarhus C, den 27. marts 2019
Musikchefen _
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Fonden VoxHall

Den uafhsengige revisors erkleering

Til bestyrelsen i Fonden VoxHall

ERKLAERING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Fonden VoxHall for regnskabséaret 01.01.18 - 31 12.18, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn—
skabet udarbejdes efter lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.18 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.18 - 31.12.18 i overensstemmelse med lov om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision,
idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i Lov om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet og regler fastsat i
bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
kulturministeriet. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i 1evVi-
sionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uaftheengige
af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske
regler) og de ydetligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede

revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremheevelse af forhold vedrerende anvendt regnskabspraksis

Vi henleder opmeerksomheden p4, at &rsregnskabet udarbejdes efter lov om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i

bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet og ikke efter en regnskabsmaessig begrebsramme med generelt formal.
Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende dette forhold.
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Fonden VoxHall

Den uafhsengige revisors erklsering

Fremheevelse af forhold vedrgrende revisionen

Fonden VoxHall har som sammenligningstal i resultatopgeresen og tilherende noter for
regnskabsédret 2018 medtaget det af bestyrelsen og Slots- og Kulturstyrelsen godkedte
resultatbudget for 2018. Budgettallene i resultatopgerelsen og tilhgrende noter har ikke veeret
underlagt revision. Vores revision er ikke modificeret som felge af disse forhold.

Ledelsen har afgivet frivillige oplysninger i bilag 1-4. Bilag 1-4 har ikke veeret underlagt
revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse om skonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre

ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspétegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne
for offentlig revision, jf. Lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse om skonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet, altid vil afdsekke
veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opst& som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer p& grundlag af &rsregnskabet.
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Fonden VoxHall

Den uafhszengige revisors erklzering

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, jf. Lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse om skonomiske og administrative forhold

for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i érsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordr-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,

samt om de regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der p4 grundlag af det opndede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortssette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmaerksom pé oplysninger
herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspédtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortsestte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder p& en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Fonden VoxHall

Den uafhsengige revisors erklaering

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om é&rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med &rs-

regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krsevede oplys-
ninger i henhold til lov om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med lov om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet og regler fastsat
i bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
kulturministeriets krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede
aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er
omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprover vi med hgj
grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersagte dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte relevante bestemmelser i bevil-
linger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og ssedvanlig praksis. 1 vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer,
processer eller dispositioner understotter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.
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Fonden VoxHall

Den uafheengige revisors erklzering

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige
kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 27. marts 2019

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

y s

Klaus Kristiansen
Statsaut. revisor
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Fonden Voxhall

Ledelsesberetning

DRIFTSPERIODE 2018 - PROLOG

Driftssaret 2018 er netop afsluttet, og inden stevet har lagt sig, har vi p&begyndt feerdiggerelsen
af &rsrapporten. Den ledelsesberetning, som du er i gang med at lsse, tjener i ar et dobbelt
formal. P& den ene side er den, som normalt, en opsamling og refleksion over det overstiede
driftsér. P& den anden side er den dét centrale dokument, som projektstotteudvalget leegger til

grund for deres midtvejsevaluering af Fonden VoxHall i den regionale spillestedsaftale for pe-
rioden 2017-20.

Den fremskyndede afslutning af &rsrapporten har som forventet ledt til uhensigtsmeessige ud-
fordringer i forbindelse med den bogholderimaessige og praktiske del af arsafslutningen. For at
opfylde statens krav med deadlines har vi métte fremrykke s&vel arsafslutning og revision, og
da vi har modtaget fakturaer vedrerende 2018 efter den fastsatte deadline for afslutningen og
revisionen af &rsrapporten har dette givet anledning til flere efterfolgende korrektioner i bog-
holderi og regnskabsudkast, hvilket har medfert et ungdvendigt ressourcetraek for sdvel an-
satte, ledelse og revisor. Det har derudover medfert at flere efterfolgende modtagne fakturaer
af regnskabsmeessig uveesentlig karakter af deadlinemaessige arsager er udskudt til indregning
1 2019. Dette forhold er selvsagt utilfredsstillende og problematisk bade for midtvejsevaluering

og for den kommende forhandling vedrerende status som regionalt spillested for perioden
2021-2024.

Nok om det. 2018’s kendetegnende nggleord er og var store ambitioner, store kunstneriske
oplevelser, mange provehandlinger, afsggninger af mulighedsrum og stor travlihed. Alle disse

ting ger, at Atlas og VoxHall stadig er et levende og vitalt kraftvesrk — selv synes vi, at Fonden
VoxHall er den centrale kulturakter i Jylland!

Udover visionen om at Fonden VoxHall vil veere Europas bedste venue, s& arbejder Fonden
VoxHall kontinuerligt med vores eksistensberettigelse — vores "hvorfor” eller raison d'étre, som
er "Keerlighed til musik”. Denne "Keerlighed til musik” forpligter, idet vores omverden skal

kunne meerke den - at orkestre, publikum og samarbejdspartnere veelger Atlas og VoxHall ak-
tivt til frem for andre spillesteder.

Inaturlig forleengelse heraf arbejder vi ogsd med, "hvordan’ vi udever vores 'hvorfor’, og her er
der felgende pointer: vi vil inspirere og blive inspireret; vi vil begejstre og blive begejstret; vi
har dedikation, som er folelsen i hjertet, og ikke i hjernen, hvilket skal drive vores virke; vi skal

have mod til at tage chancer — til at tro og have stolthed over vores DNA — vores fortid, nutid
og fremtid.

Alt dette skal komme til udtryk i vores 'hvad’, som er, det vi ger i vores udviklingsarbejde, i
projekter, i booking, i pree-produktion, i PR og markedsfering, i koncertafvikling, i skonomiar-
bejde, i vores samarbejde med partnere, kollegaer og frivillige samt i vores kommunikation
med omverdenen.
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Fonden Voxhall

Ledelsesberetning

Ovenstaende er skeerpet yderligere, idet vi har gget indsatsen pa tre begreber, som skal udgere
aksen i vores forestdende arbejde — baeredygtighed, nserhed og samarbejde. Disse tre ord rum-
mer socialt, kulturelt og samfundsmeessigt ansvar og indsigt, samtidig med at de rummer et
potentiale for, hvordan vi, i Fonden VoxHall, kan redefinere b&de os selv, og gentsenke hvordan
et spillested skal arbejde ind i og med den virkelighed, som omgiver os.

Vi ved at vores fremtid ikke kun er en del af én art gkosystem, som udelukkende drejer sig om
musik, men at elementer alle steder fra kan pavirke vores arbejde, og at vi med vores arbejde
ogsé kan pavirke og pévirker vores omverden.

[ forleengelse heraf har Fonden VoxHall valgt en skarpere baeredygtig profil, hvilket blandt andet
kommer til udtryk pé felgende punkter:
e idetilfeelde hvor vi kan veelge gkologiske produkter i baren, foretager vi dette aktive valg,
e orkestrenes catering bestar i vid udstreekning af gkologiske madvarer,
vi har etableret solceller péa taget af VoxHall i h&b om at mindske vores COz-emission,
vi har by-bier péa taget,

e vi veelger lokale leveranderer, nér det er muligt,

og vi saetter tydelige forventningskrav til vores samarbejdspartnere og leverandgrer.

2018 har derudover veeret kendetegnet ved implementering af den nye persondatalovgivning,

GDPR, hvilket har eendret og preeciseret arbejdsgange. Opgaven har vesret stor — men heldigvis
ikke uoverkommelig.

Vester Allé 15 er derudover, af Aarhus Kommunes byrad, blevet udvalgt til at rumme et af
byens midlertidige hellesteder for byens socialt udsatte. Fremfor af bidrage til en diskurs om
frygt og usikkerhed, valgte Fonden VoxHall i hele forlgbet at fokusere p& udvikling — blandt
andet vores ambition om at etablere en 'Pocket Park’ p& arealet mellem Atlas & VoxHall. In-
tentionen er her at skabe en 'Event & Byhave’, som adskiller sig fra byens gvrige parker og
pladser. Omdrejningspunkterne er kultur (musik), bern, sldre & kvinder (og ikke skating, street
basket og parkour). Aarhus Kommune og brugerne af Vester Allé 15 har veeret overordentlig
positive og de ferste folere i forhold til Lokale & Anlaegsfonden er etableret.

For 5-7 &1 siden var arealet under VoxHalls rygebalkon opholdsrum for en del af omradets hjem-
lgse og sociale udsatte. Aarhus Kommune besluttede derfor, at rygebalkonen skulle tilpasses
og moderniseres. I feellesskab er vi nu teet pa at afslutte projektet. Resultatet skulle gerne skabe
et nyt 'visuelt vartegn' for en af Aarhus’ centrale kulturinstitutioner.

Fonden VoxHall har gennem 2 &r deltaget i forskningsprojektet 'Organisationer Genteenkt',
hvor ambitionen er konstruktionen af fremtidens organisation, som efter vores mening er en
non-hierarkisk, beeredygtig og human organisation. Vi forseger derfor at skabe den lederfrie
organisation, hvilket ikke skal forveksles med den ledelsesfrie organisation. I praksis betyder
det, at alle personer kan tage ansvar og drive projekter og ideer frem. Konkret har det udmantet
sig i utallige ideer & projekter, en ny beslutningsproces og en ny medestruktur. Sidstnevnte
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Fonden Voxhall

Ledelsesberetning

udfoldes blandt det fastansatte personale og frivillige, hvilket afstedkommer en ny dynamik og
et stort engagement. Det er fortsat intentionen, at metoderne ogsa fremadrettet anvendes i
Fonden VoxHalls bestyrelsesarbejde.

Fonden VoxHall er dog ikke leengere del af ovenstéende forskningsprojekt. Arsagen til dette er
ikke, at vi ikke fortsat anser ambitionerne og fokuspunkterne for relevante. I kredsen af delta-
gende organisationer havde vi oplevelsen af, at Fonden VoxHall var meget 'leengere fremme’
end de gvrige organisationer, og dermed mistede en mulighed for ny inspiration. Det var en
lykkelig skilsmisse, og vi er stadig venner ©.

Atlas’ kapacitet er, i forleengelse af rammeoptimeringen, blevet reguleret i forhold til de faktisk
flugtvejsforhold. Atlas har nu en publikumskapacitet pa 400 personer. Til de stdende koncerter
vil vi fremover seelge 350 billetter mod tidligere 300. Denne umiddelbart beskedne regulering
kan f& stor betydning p& Atlas muligheder p& koncertmarkedet. Kapaciteten til de siddende
koncerter er usendret.

Arsresultatet pa Fonden VoxHall viser et samlet driftsoverskud p& 366.426 DKK. Atlas tegner
sig for et underskud pé 45.307, og VoxHall har et overskud p& 411.733 DKK. Med indgangen til
2017 valgte vi at have et dbent blik for muligheder og ikke afskrive aktiviteter pa trods af den
substantielle reduktion af det statslige driftstilskud. Tilskuddet blev endda yderligere reduce-
reti2018. Det til trods — s& har vi fastholdt ambitionen om udvikling frem for afvikling. Hvorvidt
det resultatmeessige niveau kan fastholdes i de kommende &r, er usikkert, nar koncertmarke-

dets usikkerheder tages i betragtning. Sikkert er det derimod, at fokusset pa muligheder vil
veere usendret.

Ovenstdende endrer dog ikke pé forhdbningen om, at Atlas far skabt en gkonomi, som ger det
muligt at afholde 80 egne koncerter inden for genrerne jazz, world og folk. Og en gkonomi, som
tillader at lave sterre kunstneriske satsninger. Dette er pt. ikke tilfseldet, og Atlas er stadig ikke

en part i det 'normale’ princip omkring gynger og karusseller. Der er og bliver i den nuvaerende
ramme ikke gkonomisk rdderum til sterre satsninger.

Itelge Rammeaftalen med Statens Kunstrad og Aarhus Kommune er hhv. visionen og formalet
med de regionale spillesteder, at de fremstér og virker som dynamiske og kompetente kraft-
centre, der med udgangspunkt i mangfoldighed og fornyelse formidler, praesen terer, profilerer
og udvikler den rytmiske musik af hej kunstnerisk kvalitet lokalt, nationalt og internationalt.

Ovenstdende opgave opfyldes pa Atlas og VoxHall gennem sammensatningen af et koncert-
program, som har autenticitet, er opsegende, nysgerrigt, fordomsfrit, udfordrende, fremadret-

tet og som afspejler trends og nybrud pa den nationale og internationale musikscene. Alt sam-
men med respekt for traditionen.
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For at belyse dette yderligere fokuserer vi pd rammeaftalens 6 kernepunkter:
koncertvirksomhed,

udvikling af musiklivet, herunder veskstlag og smalle genrer,
publikumsudvikling, markedsfering og kommunikation,

eksternt samarbejde,

professionel ledelse, organisation og opgavelgsning,

supplerende kommunale mél for Fonden VoxHall.

Koncertvirksomhed

Jf. rammeaftalen skal Fonden VoxHall bidrage til at formidle Og prassentere regional, national

og international rytmisk musik af hoj kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret fokus pa
udvikling og nytsenkning.

Koncertprogrammerne pd Atlas og VoxHall speender vidt — fra free jazz til den grummeste
heavy over den 'fremmedartede’ world, den hardtsl&ende urban og alternative rock. Dette gen-
remeessige speend betyder, at Fonden VoxHall ikke har én profil, men i stedet har mange pro-
filer. Vi har en jazz profil, en world profil, en rock profil, en urban profil 0g en heavy profil. Som
det eneste regionale spillested i Aarhus har Fonden VoxHall en jazz, folk og world profil.

P& Fonden VoxHall tilstrasber vi en bevidst differentiering fra de gvrige spillesteder i provinsen.
I dette arbejde udger blandingen mellem lokale, regionale, nationale og internationale orkestre
en afstemt buket. De lokale orkestre har i den forbindelse en dobbelt funktion og er bade en
dyrkelse og styrkelse af den danske musikscene og samtidig en garant for det unikke og diffe-
rentierede program. De regionale og nationale orkestre dyrker, plejer og styrker den danske
musikprofil, hvorimod de internationale orkestre og vores festivaler — i vid udstreekning — bi-
drager til det sseregne og differentierede program, hvorved Atlas og VoxHall bliver et unikt
spillested og ikke ligner provinsens gvrige regionale spillesteder.

Nogletallene vedrerende koncertvirksomheden pa Fonden VoxHall er samlet nedenstiende i
to tabeller for hhv. Atlas og VoxHall.

Atlas Koncert-  Koncerttal 2018 Faktiske kon- Antal koncert- Publikumstal Faktiske publi-

storrelse jf. rammeaf- certtal 2018 dage 2018 2018 jf. ramme- kumstal
tale aftale
K1 25-30 61 36 600-800 1.036
K2 30 112 63 2.500 7.224
K3 15-20 73 24 3.300-4.500 6.858
Sum 70-80 246 123 6.400-7.800 15.118
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VoxHall Kon- Koncerttal 2018 Faktiske kon- Antal kon- Publikumstal 2018  Faktiske publi-
certstorrelse jf. rammeaf- certtal 2018 cert-dage jf. rammeaftale kumstal
tale 2018
K1 20-25 97 42 1.200-1.750 2.701
K2 42-4b 136 46 8.600-10.000 10.398
K3 23-25 94 24 11.000-12.500 19.342
sSum 85-95 327 112 20.800-24.250 32.441

Med baggrund i ovenstéende tabeller kan vi konkludere, at arrangementsforpligtelserne for
Atlas og VoxHall til fulde er indfriede — béde vedr. mengden af K1, K2 & K3 og de forventede
besagstal.

I 2018 var der 182 planlagte arrangementsdage pd Atlas'. Heraf var der 123 koncertdage. De
evrige 59 aktivitetsdage bestod af produktionsevere, kirkekoncerter og aflysninger. Ud af de
123 koncertdage afholdt Atlas selv 49. Den gvrige meengde bestod af co-produktioner og leje-
arrangementer. Antallet af atholdte arrangementer har i 2018 veeret mellem 54-62 % hajere end
forpligtet, og besggstallet har veeret tilfredsstillende. P& Atlas har der i 2018 veeret 8 aflysninger,
og af de 123 koncertdage har VoxHall afholdt 37 af dagene. De afholdte 'VoxHall arrangemen-
ter’ bidrager fortsat positivt til Atlas’ gkonomi gennem barsalg og garderobeindteegt.

12018 blev der afviklet 39 folk, 45 jazz & 43 world koncerter.

VoxHall havde i 2018 136 planlagte arrangementsdage — heraf var der 112 koncertdage. De
gvrige var produktionsgvere, kirkekoncerter og aflysninger. VoxHall har afholdt 52 koncerter
pé andre scener / lokaliteter i 2018 — alt fra udenbysfestival, til andre aarhusianske lokaliteter /
venues. Antallet af afholdte arrangementer har i 2018 veeret mellem 18-32 % hejere end for-
pligtet. Derudover har besggstallet vesret ganske tilfredsstillende. P& VoxHall har der i 2018
veeret 9 aflysninger. Atlas afholdt et enkelt arrangement p& VoxHall i 2018.

Nér alle disse positive perspektiver opremses, ber det fortsat bemeerkes, at koncertudbuddet
pé klubniveau i disse &r gennemgér store forandringer. Ikke nok med at den nationale og in-
ternationale festivalperiode er blevet forleenget og streekker sig nu fra primo april til ultimo sep-
tember, men ogsé den nationale konkurrence p4 festivalomradet er i de forgangne &r blevet
skesrpet markant, hvilket betyder, at flere og flere orkestre bliver tvunget til at vende blikket
veek fra klubberne pga. kontraktlige forhold (klausuler om eksklusivitet) eller gkonomiske prio-
riteringer. Denne private festival 'konkurrence’ harmonerer dérligt med de regionale spilleste-
ders 'public service' forpligtelse.

1 Udgangspunktet for arrangementsmeengden pé Atlas er og var forsat, at budgetrammen muligger af-
holdelsen af ca. 40 egen-produktioner. Derudover er der en tilsvarende meengde co-produktioner og leje-

arrangementer. Dette skaber den gnskede sammenheeng mellem rammeaftalen og budgetteringen.
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Udvikling af musiklivet, herunder veekstlag og smalle genrer

JIf. rammeaftalen skal Fonden VoxHall bidrage til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og nyska-
belse i musiklivet, herunder talentudvikling, vaekstlag og smalle genrer.

Ovenstéende kommer i praksis til udtryk via den konkrete programleegning, hvor Atlas og Vox-
Hall til stadighed har blikket mere rettet mod fremtiden end fortiden, og vi forsgger kontinuer-
ligt at preesentere det jyske publikum for en reekke af de nyere orkestre pa den nationale og
internationale musikscene.

P& Atlas og VoxHall har vi fokus pé& den 'alternative’ musikscene, som er musikscenen uden
for den kommercielle midte. Denne scene er ofte kendetegnet ved begreenset mediemaessig
bevagenhed.

En naturlig forleengelse af ovenstdende er vaekstlagsscenen, de nye talenter eller graesrgdderne,
der er et vigtigt udgangspunkt for programleegningen. Med fokus pé& den gode oplevelse for
band og publikum, forsgger vi at udveelge orkestre, som gennem deres optreeden pd Atlas eller
VoxHall fér et 'karriere boost'. Det geelder bade hovednavne og selvfglgelig ogsa support acts.
Vi forsgger til stadighed at tilfgje de nationale og internationale hovednavne supportnavne.
Disse rekrutteres primeert fra den lokale vaekstlagsscene.

Nichegenrerne, jazz, folk og world, blev, som neevnt, repraesenteret pa bedste vis med 45 jazz
koncerter, 39 folk koncerter og endelig 43 world koncerter.

Derudover kan det tilfgjes, at hovednavnet pa 30 af koncertdagene pé Atlas havde deres forste
head-liner optreeden i Aarhus, og dette tal for VoxHalls vedkommende var pa 43 koncertdage.
Denne tendens understreger, at blikket er rettet mod den nye musik, og Atlas & VoxHall bliver
her platformen, hvor den far sine udfoldelsesmuligheder.

Der hersker ingen tvivl om, at den langt overvejende andel af de optreedende orkestre kommer
fra den vestlige verden — Europa & Nordamerika. De danske orkestre udger alene 68% af det,
samlede koncertprogram. Jf. rammeaftalen skulle programmet rumme orkestre fra 6 kontinen-
ter — Antarktis undtaget. Programmet i 2018 indeholdt orkestre fra 5 kontinenter.

Af den samlede koncertmeengde?® udger de i rammeaftale, sékaldte veekstlagskoncerter, K1,
33,2% af den samlede arrangementsmeengde, hvilket illustrerer et tydeligt fokus pé veekstlags-
scenen.

En reekke af de festival aktiviteter, som Fonden VoxHall er involveret 1, har ogsa et fokus vaskst-
laget eller de smalle genrer. Det geelder Vinter Jazz, Aarhus International Jazzfestival, Ujazz,
Emergenza, Spot, Royal Metal Festival, Recession og Aarhus Reggae Festival. Alle disse ar-
rangementer forsgger bl.a. at rette blikket mod morgendagens stjerner eller de smalle genrer.

% Her refererer koncertmeengden til koncertdage.
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Med afseet i tilskudsgrundlagsmodellen, som staten anvendte for 2013, har vi i bilag 4 samlet
udgifterne forbundet med afholdelse af K1 koncerterne, som, jf. Fonden VoxHalls strategi, i vid
udstreekning kan betegnes som vaekstlagskoncerter. Ud af den samlede koncertmeengde udger
K1-koncerterne 33,2%. K1-koncerterne er dog ikke de eneste veekstlagskoncerter. Der er vaskst-
lagskoncerter, der har 'for mange’ geester og derved ikke placerer sig i K1 kategorien. Og en-
delig har en lang reekke supportorkestre optréddt pa Atlas & VoxHall. P4 Atlas er der afholdt 123
koncertdage, men afviklet 246 koncerter. P& VoxHall er tallene 112 koncertdage og 327 koncer-
ter. Vi antager derfor, at der har veeret 235 'headlinere’. De resterende 338 har veeret support-
orkestre, hvor en overvejende andel har tilhert veskstlaget. Omkostninger forbundet med disse
388 orkestre samt de veekstlagsarrangementer, hvor der er 'for mange’ gaester, er ikke inklude-
ret i bilag 4.

Ifelge bilag 4 har Fonden VoxHall haft ansléede udgifter pd K1-koncerterne pa 2.216.759 DKK,
og dermed anvendt langt mere end det anviste tilskud fra Musikhandleplanen p& 336.391 DKK.

Jf. rammeaftalen har Fonden VoxHall gennem hele 2018 registreret antallet af kvinder i kon-
certproduktionerne, som har geestet Atlas og VoxHall. Kvinderne kan i den forbindelse veasre
musikere, teknikere, managers eller merch-sslgere.

Antal @ J Antal & 7 Antal @ Ji%
Atlas 223 1267 14,97
VoxHall 288 1188 19,49

Niveauet bekraefter den formodning, som pt. optager den offentlige debat om kvinder i musik-
branchen. Kvinder er generelt underrepraesenteret i branchen.

Fonden VoxHall har igennem 2018 preesenteret flere orkestre med kvinder i front og flere 'rene’
kvindebands. Forventningen har i den forbindelse veeret, at det ville veere synligt blandt publi-

kum — altsa at kvinder udgjorde en hgjere procentdel blandt publikum. Det har overraskende
nok ikke veeret tilfecldet.

Publikumsudvikling, markedsfering og kommunikation

Jf. rammeaftalen skal Fonden VoxHall bidrage til at styrke musikinteressen i hele landet ved at
formidle musik som en god og udviklende oplevelse. Spillestederne skal arbejde strategisk og

involverende med at udvikle eksisterende og nye publikumsgrupper — seerligt med henblik pa
bern og unge.

Gennem den konkrete programsammensaetning, hvor nyere trends og nybrud prioriteres, kom-
mer vi ‘naturligt’ i dialog med et nyt, men ogsa et yngre koncertpublikum, som er opsggende
og udadvendt. Programmet er dynamisk og det betyder, at vi kontinuerligt skal ops@ge, lokali-
sere og opdyrke vores potentielle publikum. Vi ved, at geesterne til en afrikansk world koncert
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ngdvendigvis ikke er identisk med geesterne til en hip hop koncert. Nggleordene er direkte og
differentieret kommunikation.

Atlas og VoxHall har i 2018 haft 8 arrangementer rettet direkte mod bern & unge. Disse speen-
der mellem alderssegmenterede koncerter til specifikke genremaessige introduktionskoncer-

ter. Arrangementerne har endvidere omfattet egne produktioner og co-produktion samt arran-
gementer pa egne scener.

Atlas & VoxHall fortsatte arbejdet omkring konceptet 'Meet The Music’ som er et kulturelt,
musikalt dannelsesprojekt rettet mod folkeskolerne og det almene gymnasium. Ambitionen er,
at vi via et kulturelt mode kan gge elevernes demokratiske tolerance, &benhed og dannelse.
Eleverne skal, udover at stifte bekendtskab med et regionalt spillested, overvesre koncerterne
inden for genrerne jazz, world, heavy, urban & rock / folk, og derigennem gge det kunstneriske
& musikalske kendskab samt leere genrernes sociale koder. Projektet er sgsat, og feedback'en
har veeret meget positiv. Det har dog veeret uhyre vanskeligt at fastholde folkeskolerne i pro-
jektet, idet koncerterne afvikles om aftenen. Det samme har heldigvis ikke veeret tilfseldet med

det almene gymnasium. I skrivende stund overvejer vi, hvordan projektet kan udvides til at
inkludere flere samarbejdspartnere.

Udover disse konkrete og mélrettede koncerter mod en specifik aldersgruppe, kan vi konsta-
tere, at aldersspredningen til koncerterne bliver storre og sterre. Barn 0g unge kommer med
sterre hyppighed i felgeskab med deres foreeldre eller alene til de 'normale’ koncerter. Og pa
den anden side frekventerer 'modne’ og eldre gaester stadig koncerterne. Aldersspsendet er

stort, geesterne viser hinanden de nedvendige hensyn og far store oplevelser sammen Pa tveers
af generationer.

Altas og VoxHalls mange facetterede festival aktiviteter henvender sig til en meget varieret
publikumsgruppe og inkluderer det opsegende jazzpublikum, det 'sorte’ metalpublikum, det
konventionelle, det nysgerrige og loyale rockpublikum og endelig det kulgrte worldpublikum.

Parametermix arbejdet med de 7 P'er® er en 'on going’ proces, hvor vi aldrig vil nd i 'méal’. Det
er med andre ord ikke en malseetning, men derimod en metode. I den forbindelse fastholder,
udvikler og skeerper vi vores indsats og tilstedevaerelse pa de sociale medier, samtidigt med,
at vi fastholder mere traditionelle medier. I 2018 har vi udvidet vores tilstedevaerelse og synlig-
hed Facebook, Twitter & Instagram. Vi vedligeholdt og udviklede vores hjemmeside samt fort-
satte udviklingen af en ny visuel identitet p& vores plakater, bannere og flyers, som distribueres
pa veludvalgte steder. Al kommunikation foreg&r med kvalitet og professionalisme for gje.

Publikumsudvikling® er helt central. Vi har, selvsagt, det primaere fokus pa det faktiske kon-
certprogram, men i lighed med at flere restauranter har et gget fokus p& at mad og drikkevarer

3 Product, price, place, promotion, people, physical evidence & process.

4 Begrebet anvendes i betydningen 'outreach’.
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komplimenterer hinanden, s har Fonden VoxHall styrket samarbejdet med flere microbrygge-
rier ud fra den teenkning, at kvalitetsbryg gar hdnd i h&nd med kvalitetsmusik. Vi har i feslles-
skab udviklet flere unikke gl, som kun serveres pa Atlas & VoxHall. Det betyder, at den unikke
auditive og visuelle koncertoplevelse kan krydres med en unik smagsoplevelse. Det taler ind i
den oplevelsespkonomiske diskurs. Dette samarbejde og fokus har eksponeret Atlas & VoxHall

pa kommunikationskanaler, som ikke nedvendigvis er rettet mod vores kernebrugere, hvilket
derved udvider vores 'outreach’.

Jf. rammeaftalen er det vores ambition at tilstracsbe en ligelig kensfordeling blandt vores bru-
gere. Det geelder konkret til koncerterne men ogsa blandt brugerne af vores www og facebook.
Endvidere er det ambitionen, at 30 % af disse brugere skal vaere uden for den midtjyske region.

Total antal Qi% 31 %  Brugere i % uden for Region Midt
www jf. Google-stats | 203.452 441 55,9 48,93
Facebook samlet 32.491 46,5 53,5
Koncertgeester (est.) | 48.866 43,9 56,1

I forleengelse af ovenstdende tabel konkluderer vi, at ambitionen om en ligelig kensfordeling
blandt Atlas og VoxHalls brugere / geester i 2018 er tilfredsstillende og tilneermelsesvis opfyldt.

Og prikken over i'et — knap 50% af brugerne pé vores hjemmeside er uden for den midtjyske
region.

Eksternt samarbejde

Jf. rammeaftalen skal Fonden VoxHall udvikle og styrke samarbejdet og dialogen lokalt, natio-
nalt og internationalt med rytmiske spillesteder, genreorganisationer, uddannelsesinstitutio-

ner, musikskoler, folkeskole, og andre akterer i og uden for kulturlivet med henblik pa at styrke
og udvikle den rytmiske musik.

Fonden VoxHall samarbejdede i 2018 med 28 forskellige co-producerende partnere og leje-
partnere omkring afvikling af koncerter. Flere af disse var - over &ret - tilbagevendende part-
nere. Dertil er der et 'fast’ samarbejde med en stor vifte af danske og internationale koncert-

agenturer, som bidrager til sammensestningen af et varieret koncertudbud. Og endelig en lang
liste med orkestre, som vi er i direkte dialog med.

Fonden VoxHall indgdr aktivt i sparring med en rsekke spillesteder — b&de @st og vest for Sto-
rebeelt. Her udveksles der bade driftsudfordringer, men ogsé kunstneriske erfaringer.

Fonden VoxHall indgik derudover i et, ukendt, antal 'konsulent sessions’, hvor vi rddgav om

alt fra koncertbookinger, markedsferingsstrategi og pree-produktion. Sessions hvor vi gladelig
deler ud af vores viden.
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Samarbejdet med byens gvrige spillesteder er intakt — seerligt med Tape og Train, hvor samar-
bejdet;

e rummer afholdelse af feelles koncerter,

e fokuserer pa spillestedernes respektive kompetencer,

e gger de gkonomiske kreefter og

e mindsker den gkonomiske risiko.

Alt i alt samarbejder med potentiale og perspektiv.

Fonden VoxHall er stadig en central og konstruktiv bidragsyder til Music City Aarhus og Music
City Networks initiativerne, som skal ege vidensdelingen og samarbejdet mellem aktgrerne i
musikbranchen i Aarhus samt skabe en klar og tydelig kommunikation med musikbranchens
omverden, bade nationalt og internationalt.

Fonden VoxHall fortsatte samarbejdet med koncertarrangererne, Sofar Aarhus. Det blev til 8
koncertdage med samlet 24 veskstlagskoncerter. Sofar Aarhus omformer hverdags 'rum’ til eks-

klusive venues. Kunstner og publikum far herved en anderledes unik og intim koncertople-
velse.

Fonden VoxHall er sammen med Det Jyske Musikkonservatorium involveret i det felles nordi-
ske projekt, Puls. Vi forsgger i feellesskab at lave et 'add on’ p& koncerterne med de nordiske
artister pa Atlas & VoxHall gennem afholdelse af workshops, masterclasses eller 'artist talks’
pa konservatoriet. Ambitionen er, at vi her igennem kan give de studerende ny inspiration,
nye vinkler og meget mere. Projektet er en stor udfordring, men vi tror stadig pa potentialet.

12018 deltog Atlas og VoxHall traditionen tro i afviklingen af Spot Festivalen. Samarbejdet med

ROSA / Spot er konstruktivt og lgsningsorienteret. Endvidere havde Atlas et samarbejde med
Tempi under titlen 'AuditionDay’.

Fonden VoxHall har derudover haft en lsbende sparring med Dansk Live's nyere sekretariats-

chef. Sparringen har veeret tillidsfuld og konstruktiv — og forh&bentlig til gavn for begge parter.
En rigtig symbiose ©.

Fonden VoxHall deltager og bidrager fortsat til det tveer-regionale samarbejde med en lang
reekke jyske og fynske regionale og honorarstettede spillesteder. Gruppen medes hver anden
maned og deler erfaringer / udfordringer af b&de strategisk og praktisk karakter. Fortroligheden
og viljen til vidensdeling kan veere vejen til at imedega driftsmeessige udfordringer.

Fonden VoxHall deltog i 'lytte-udvalget’ og bidrog gkonomisk til up-coming festivalen 'Uhgrt
2018’ i Kgbenhavn.
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Professionel ledelse, organisation og opgavelgsning

Jf. rammeaftalen skal Fonden VoxHalls aktiviteter varetages, ledes og administreres udvik-
lingsorienteret og professionelt.

Fonden VoxHall er ikke bange for at give sig selv faglige udfordringer og dermed udviklings-
muligheder. Vores eksistensberettigelse, vision og 'Organisationer Gentsenkt’ er udtryk for
dette. I disse rum udvikler og udforsker vi os selv og organisationen som helhed. Vi tror fuldt
og fast p4, at 'tingene’ kan geres pa en ny, bedre og anderledes méde.

Fonden VoxHall er et spillested, som lgbende far stor ros for sin professionelle tilgang i alle

organisationens opgaver. Keerlighed til musik gennemsyrer hele Fondens virke, og er arsagen
til at personalet fortsat yder p& hajeste niveau.

Fonden VoxHall tager med den sterste naturlighed ansvar for uddannelsen af ungdommen. Vi
har hvert &r flere praktikanter fra folkeskolen, fra de videregdende uddannelser og ikke mindst
en elevansettelse. Denne opgave er vaessentlig, idet den medvirker til at afklare og kompeten-
ceudvikle den kommende generation pd arbejdsmarkedet.

Fonden VoxHall bliver baret af en engageret og kompetent medarbejdergruppe — fra frivillige,
over fastansatte til bestyrelsen. Konkret betyder det, at vi kan veere stolte af bade vores egen
indsats, men ogsé af vores kollegaers.

Supplerende kommunale maél for Fonden VoxHall

Fonden VoxHall bidrager aktivt til realisering af Aarhus Kommunes Kulturpolitik 2017-2020.

Visionen for Aarhus Kommunes kulturpolitik 2017-2020 er (citat):
Aarhus — en international by, hvor kulturen ssetter dagsorden.

Aarhus Kommune og de regionale spillesteder i kommunen indgér aktivt i arbejdet med at
fremme samarbejdet mellem de rytmiske spillesteder i Aarhus med felgende malseetning:

e Det er Aarhus Kommunes maélsaetning i forbindelse med de i alt 4 meder, som kommu-
nen drligt afholder med de regionale spillesteder, at soge koordinering og synenergi
med byens gvrige spillesteder og musikforeningers koncertaktiviteter til gavn for det
aarhusianske koncertpublikum og det nationale, regionale og lokale musikliv. Succes-
kriteriet er for Aarhus Kommune, at der bestér en ligeveerdig dialog mellem de regio-

nale spillesteder indbyrdes og mellem de regionale spillesteder og byens gvrige kon-
certarrangerer.

BEIERHOLM 20

VI SKABER BALANCE

Penneo dokumentnagle: TOLTV-TWYQL-VO0K3-23V2L-ZJ2A3-82MLY



Fonden Voxhall

Ledelsesberetning

o Aarhus Kommunes Kulturforvaltning indkalder til mgderne. Vi har afholdt 3 mg-
der i 2018. Efter vores bedste overbevisning kunne indholdet og relevansen af
mederne skaerpes. F.eks. ved fremsendelse af orienteringsmateriale inden mg-
det. Udgangspunktet vil si veere, at orienteringspunkter kun skal vendes s&-
fremt, der er afklarende spergsmaél / pointer til indholdet. Vi kunne derved
skeerpe fokus og ikke mindst optagetheden.

¢ De regionale spillesteder i Aarhus indgér i et samarbejde med Produktionscenter for
rytmisk musik i Vester Allé 15, Promus.

o Fonden VoxHall deltager sammen med Promus i netvesrket Aarhus Music City.
Der er derudover en kontinuerlig dialog mellem Promus & Fonden VoxHall.

e Fonden VoxHall deltager i Aarhus Kommunes evaluering, som varetages af Aarhus
Kommunes Kunstréd. I forbindelse med evalueringen stiller Fonden VoxHall nedven-
dige oplysninger til radighed.

o Fonden VoxHall er ikke blevet evaluereti 2018 — men har hyppige koncertbesag
af Kunstrddets medlemmer ©.

e Fonden VoxHall forpligter sig til at stille sine scener til r&dighed for projekter udviklet
inden for Promus op til 10 gange om &ret, evt. som co-produktioner eller ved udleje.

o Fonden VoxHall har i 2018 ikke modtaget henvendelser fra Promus vedr. brug
af lokalerne.

e Atlas stilles efter aftale til rddighed for basisensemblet Aarhus Jazz Orchestra som or-

kesterets gvefacilitet. Der forventes i denne sammenhgng en dben dialog mellem de
to institutioner omkring dette.

o Aarhus Jazz Orchestra har anvendt Atlas til produktionsgvere 31 gange og 15
koncerter. Der er en lgsningsorienteret dialog mellem de 2 kulturinstitutioner.

° Fonden VoxHalls koncertvirksomhed vil veere fordelt pA minimum 85 &rlige arrange-
mentsdage pé VoxHall- og 70 arlige arrangementsdage p& Atlas-scenen.
o Sep. 13-141iindevarende &rsrapport

BEIERHOLM
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Fonden Voxhall

Ledelsesberetning

Muligheder og udfordringer i 2019

e Atlas og VoxHall arbejder benhardt for at sammensaette et aktuelt og relevant koncertprogram,
der dog i sterre og sterre omfang vanskeliggeres pga. den skeserpede og ufrugtbare konkurrence
fra internationale, nationale og lokale festivaler.

e Fonden VoxHall fortseetter udviklingen af vores 'bar-milja’.

e Fonden VoxHall fortseetter vores arbejde med 'beeredygtighed, neerhed og samarbejde’ og ikke
mindst fastholder vi vores fokus pd Organisationer Genteenkt.

e Afslutningsvist er det bestemt ogsd ambitionen, at Fonden VoxHall lever op til sine arrange-
mentsmasssige og budgetmaessige forpligtelser i 2019.

e Fonden VoxHall understreger diskrepansen i hhv. &rsrapporten for 2018 og for 2019 — qua den
tidlige afslutning af arsrapporten for 2018.

BEIERHOLM
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Fonden VoxHall

Resultatopgorelse

Ikke

revideret

budget
2018 2018 2017
DKK DKK DKK
Statslige tilskud 2.226.912 2.244.000 2.200.000
Kommunale tilskud 2.669.100 2.685.660 2.657.000
Fonde 35.700 0 0
Sponsorer 191.150 230.000 230.000
Egenindteegter 7.290.200 6.566.202 6.700.561
Indteegter fra det regionale spillested 12.413.062 11.725.862 11.787.561
Andre finansielle indtesgter 1.795 0 0
Indteegter, total 12.414.857 11.725.862 11.787.561
Personaleomkostninger -3.688.490  -3.953.898 -3.349.098
Lon, lgstansatte -1.121.317 -880.210 -1.067.762
Rettigheder -190.040 -175.050 -180.426
Markedsfering -600.995 -621.891 -608.609
Kunstnerudgifter -3.817.798  -3.882.889 -3.737.633
Lokaleomkostninger -840.946 -694.233 -646.702
@vrige spillestedsrelaterede udgifter -1.8569.240 -1.614.160 -1.599.325
Udgifter, total -12.018.826 -11.822.331 -11.189.555
Resultat af primeer drift 396.031 -96.469 598.006
Finansielle omkostninger -29.605 0 -16.058
Resultat for byggeprojekter 366.426 -96.469 581.948
Rammeoptimering Atlas 0 0 -321.023
Resultat af drift 366.426 -96.469 260.925
Arets resultat 366.426 -96.469 260.925
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Fonden VoxHall

Balance
AKTIVER
31.12.18 31.12.17
Note DKK DKK
Révarer og hjelpematerialer 201.969 147.253
Varebeholdninger i alt 201.969 147.253
12 Andre tilgodehavender 939.546 1.048.176
13 Periodeafgreensningsposter 49.282 146.789
Tilgodehavender i alt 988.828 1.194.965
Kontanter 85.646 bb.241
Indestdende i kreditinstitutter 7.101.888 5.638.238
14 Likvide beholdninger i alt 7.187.534 5.693.479
Omsaetningsaktiver i alt 8.378.331 7.035.697
Aktiver i alt 8.378.331 7.035.697
PASSIVER
15 Henleeggelse til renovering og nyinvestering 1.000.000 1.000.000
Overfort resultat Atlas -157.272 -111.965
Overfort resultat VoxHall 3.648.907 3.237.173
Egenkapital i alt 4.491.635 4.125.208
16 Anden geeld 2.207.595 2.012.344
17 Periodeafgreansningsposter 1.679.101 898.145
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.886.696 2.910.489
Geeldsforpligtelser i alt 3.886.696 2.910.489
Passiveri alt 8.378.331 7.035.697
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Fonden VoxHall

Noter
Tkke
revideret
budget
2018 2018 2017
DKK DKK DKK
1. Statslige tilskud
Tilskud fra Slots- og Kulturstyrelsen ifelge aftale 2.226.912 2.244.000 2.200.000
[alt 2.226.912 2.244.000 2.200.000
2. Kommunale tilskud
Kommunale tilskud 2.669.100 2.685.660 2.633.000
Tilskud til Aarhus Jazz Orchestra gvere ifolge
aftale 0 0 24.000
Ialt 2.669.100 2.685.660 2.657.000
3. Egenindtaegter
Entre fra K1-Koncerter 382.014 220.480 307.611
Entre fra K2-Koncerter 1.253.717 1.196.029 1.651.300
Entre fra K3-Koncerter 1.943.378 1.917.776 1.477.775
Varesalg, bar 2.824.971 2.650.003 2.610.900
Gebyrindteegter, entre 165.255 111.301 109.158
Lejeindteegter 544.350 306.850 370.750
Garderobe 176.515 163.763 173.067
Ialt 7.290.200 6.566.202 6.700.561
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Fonden VoxHall

Noter
Ikke
revideret
budget
2018 2018 2017
DKK DKK DKK
4. Andre finansielle indtsegter
Renter, pengeinstitutter 1.795 0 0
Finansielle indteegter i gvrigt 1.795 0 0
5. Personaleomkostninger
Produktionslgn 3.496.810 3.866.882 3.315.134
@vrige lenomkostninger 78.423 87.016 88.5647
Andring i feriepengeforpligtelse 13.257 0 -b4.583
Lalt 3.5688.490 3.953.898 3.349.098
Vederlag til hvert medlem af ledelsen:
Vederlag til kunstnerisk ledelse: 700.667 659.671 653.876
Lalt 700.667 659.671 653.876

I lederlgn DKK 700.667 indgar feriepegeregulering samt reguleringer vedr. tidligere &r.
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Fonden VoxHall

Noter

Ikke
revideret
budget
2018 2018 2017
DKK DKK DKK
6. Lon, lostansatte
Lydtekniker 356.035 163.582 332.795
Lystekniker 222.830 165.822 196.575
Dgrmeend 332.563 367.000 326.701
Barpersonale 209.889 203.806 211.691
Lalt 1.121.317 880.210 1.067.762
7. Rettigheder
Koda 180.991 166.714 171.834
Gramex 9.049 8.336 8.5692
[alt 190.040 175.050 180.426
8. Markedsforing
Markedsfering, generelt 557.995 586.016 573.609
Markedsferingsbidrag 43.000 36.875 35.000
Lalt 600.995 621.891 608.609
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Fonden VoxHall

Noter
Ikke
revideret
budget
2018 2018 2017
DKK DKK DKK
9. Kunstnerudgifter
Kunstnerhonorar 2.963.103 3.005.092 2.845.595
Hotel og transport 72.396 84.873 67.698
Catering 304.268 278.740 372.252
Direkte produktionsomkostninger, kunstnere 119.925 124.803 88.919
Provision, agent og bookingbureauer 358.106 361.993 363.169
Leje af instrumenter og teknisk udstyr 0 27.388 0
Talt 3.817.798 3.882.889 3.737.633
10. Lokaleomkostninger
Husleje 326.939 320.152 325.874
Vand og varme 139.128 129.307 139.128
El 139.715 150.353 105.071
Forsikring 19.190 35.960 27.761
Vedligeholdelse 78.123 33.654 25.125
Vagtveern 23.454 24.807 23.743
Nyanskaffelser 114.397 0 0
Lalt 840.946 694.233 646.702
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Fonden VoxHall

Noter

Ikke

revideret

budget
2018 2018 2017
DKK DKK DKK

11. @vrige spillestedsrelaterede udgifter

Vareforbrug, bar 786.556 711.122 730.272
Vedligeholdelse, lyd 11.395 35.286 20.702
Vedligeholdelse, lys 27.681 54.803 73.025
Rengering, arrangementer 211.605 186.403 209.683
Nyanskaffelser 216.254 87.979 41.875
Telefon, tv og internet 41.239 50.437 49.749
Vedligeholdelse af inventar 20.112 36.074 7.455
Porto og gebyrer 21.139 11.654 18.761
Revisorhonorar 46.000 47.125 47.000
Nyanskaffelser, bar 73.820 0 43.313
Frivillige omkostninger 176.295 157.594 140.691
Kreditkortterminaler 41.391 38.051 42.835
Kontorhold 30.309 16.921 3.461
Konsulentassistance 2.000 5.255 0
Advokat 0 425 0
Produktionsomkostninger, generelle 15.306 14.629 6.954
Arbejdsskade og ansvarsforsikring 19.314 24.326 21.815
Tab pé& debitorer 9.500 0 0
Kontingenter 78.966 52.556 63.486
Datalen 7.089 8.054 7.468
Personaleuddannelse 8.660 46.444 27.436
Rejseomkostninger 11.155 11.095 2.016
Repraesentation 8.295 2.069 9.164
Bestyrelsesudgifter 7.590 7.729 21.654
@vrige inkl. kassedifferencer -12.431 0 10.610
Spillested Version 1.0 0 8.129 0
Lalt 1.859.240 1.614.160 1.599.325
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Fonden VoxHall

Noter
31.12.18 31.12.17
DKK DKK
12. Andre tilgodehavender
Tilgodehavende entreindteegter 647.867 798.313
Mellemregning Carlsberg 113.052 98.169
Personalemellemveerende 823 1.653
@vrige tilgodehavender 77.885 97.284
Debitor- og fakturatilgodehavender 356.119 52.857
Tilgodehavende tilskud 64.800 0
Talt 939.546 1.048.176
13. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 49.282 146.789
Talt 49.282 146.789
14. Likvide beholdninger
Kasse, Voxhall 73.628 36.741
Kasse, Atlas 12.018 18.500
Nordea kto. 5494 674 345 2.712.515 474.041
Nordea kto. 6278 195 358 112.464 93.757
Nordea kto. 6268 170 713 4.269.891 1.470.440
Nordea kto. 6893 652 289 0 3.600.000
Udenlandsk VISA 7.018 0
Talt 7.187.534 5.693.479
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Fonden VoxHall

Noter

15. Egenkapital

Henleeggelse til
renovering og Overfort Overfort
Beleb i DKK nyinvesteringresultat VoxHall resultat Atlas
Egenkapitalopgerelse for 01.01.18 - 31.12.18

Saldo pr. 01.01.18 1.000.000 3.237.174 -111.965
Forslag til resultatdisponering 0 411.733 -45.307
Saldo pr. 31.12.18 1.000.000 3.648.907 =167.272
31.12.18 31.12.17
DKK DKK

16. Anden geeld
Moms og afgifter 262.150 266.610
ATP og andre sociale ydelser 7.479 6.532
Feriepenge 7.437 4932
Feriepengeforpligtelse til funktionserer 668.648 655.397
Andre skyldige poster 89.847 63.317
Skyldige gavekort 180.280 122.347
Skyldig revision 46.000 46.000
Skyldig el, vand og varme 945.754 847.209
Lalt 2.207.595 2.012.344
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Fonden VoxHall

Noter
31.12.18 31.12.17
DKK DKK

17. Periodeafgreensningsposter
Aarhus Kommune, periodiseret tilskud 673.531 651.075
Forudindgéende entreindteegter 1.005.570 247.070
Ialt 1.679.101 898.145
31.12.18 31.12.17
DKK DKK

18. Spec af nyanskaffelser

LED houselamper, VoxHall 9.250 0
Forsteerker Atlas, netto 38.000 0
Projektor, Atlas 20.360 0
Lys, Atlas (Beveegelselamper mv.) 115.532 0
Mixer-g, VoxHall 80.050 0
Computerudstyr 49.025 0
50 klapstole 8.048 0
Drikkeglas, barer 54.605 0
Reolsystemer, barlagre 15.748 0
Lommeparken mellem Atlas og VoxHall, arkitekt 13.750 0
2 rggmaskiner, Atlas og VoxHall 0 12.800
2 mobile fadglsanleeg, Atlas og VoxHall 0 13.487
3 kasseapparater, Atlas og VoxHall 0 12.244
Lyspult, Atlas 0 32.500
Rammeoptimering Atlas 0 321.023
Lalt 404.368 392.054
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Fonden VoxHall

Noter

19. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsr_apporten er aflagt i overensstemmelse med Lov om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgorelse
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet.

Den anvendte regnskabspraksis er usndret i forhold til foregdende Ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan méles palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens vaerdi
kan méles palideligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.

Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

RESULTATOPGQRELSE

Nettoomsaetning

Indteegter er henfert til det regnskabsér de vedrerer efter seedvanlige periodiseringsprincip-

per samt under hensyntagen til budget- og regnskabskriterierne ved fastsattelsen af Aarhus
Kommune og Kunstradets tilskud til Fonden VoxHall.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne udgifter omfatter lokaleomkostninger, markedsfering, kunstnerudgifter samt

gvrige spillestedsrelaterede udgifter, og udgiftsferes med de beleb, som vedrerer arets
aktiviteter.
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Fonden VoxHall

Noter

19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

BALANCE

Materielle anlzegsaktiver

Anleegsaktiver er opfert til DKK 0, hvilket medferer, at anleegsinvesteringer udgiftsferes i an-
skaffelseséret.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rédvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kgbspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nér der pé individuelt niveau foreligger en objektiv indikation P4, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende p& bankkonti samt kontante beholdninger.
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Fonden VoxHall

Noter

19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende vaordi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrerende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.
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Fonden VoxHall

Bilag 1 (Ikke-revideret)

Resultatopgerelse 1. januar — 31. december 2018

VoxHall Atlas Feelles Total
DKK DKK DKK DKK

Statslige tilskud 1.214.679 1.012.233 0 2.226.912
Kommunale
tilskud 1.806.300 862.800 0 2.669.100
Fonde 13.350 22.350 0 35.700
Sponsorer 120.091 71.059 0 191.150
Egenindteegter 5.354.488 1.935.712 0 7.290.200
Indteegter fra
det regionale
spillested, i alt 8.508.908 3.904.154 0 12.413.062
Finansielle ind-
teegter, feelles 0 0 1.795 1.795
Finansielle ind-
teegter 1.122 673 -1.795 0
Indtezegter, total 8.510.030 3.904.827 0 12.414.857
Lon fastansatte,
feelles 0 0 3.588.490 3.588.490
Len fastansatte 2.242.807 1.345.683 -3.5688.490 0
Lon lgstansatte,
feelles 0 0 366.035 356.035
Lon lgstansatte 664.113 457.204 -3566.035 765.282
Kunstnerudgifter 2.917.775 900.023 0 3.817.798
Rettigheder 159.454 30.586 0 190.040
Markedsfering 370.685 230.310 0 600.995
Lokaleudgifter,
feelles 0 0 19.190 19.190
Lokaleudgifter 679.466 161.480 -19.190 821.756
@vrige spille-
stedsrelaterede
udgifter, feelles 0 0 470.880 470.880
@vrige spille-
stedsrelaterede
udgifter 1.045.494 813.746 -470.880 1.388.360
Udgifter fra det
regionale spil-
lested, i alt 8.079.794 3.939.032 0 12.018.826
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Fonden VoxHall

Bilag 1 (Ikke-revideret)

Resultatopgerelse 1. januar — 31. december 2018 — fortsat

VoxHall Atlas Faelles Total
DKK DKK DKK DKK

Finansielle udgif-
ter 18.503 11.102 0 29.605
Udgifter, total 8.098.297 3.950.134 0 12.048.431
Resultat for
byggeprojekter 366.426
Rammeoptime-
ring Atlas 0 0 0 0
Arets resultat 411.733 -45.307 0 366.426

Opdelingen af &rets resultat DKK 366.426 p& henholdsvis VoxHall og Atlas er sket ud fra fal-
gende hovedprincipper:

Direkte indteegter og omkostninger er henfert til henholdsvis VoxHall og Atlas.

@vrige omkostninger inkl. renteindteegter betragtes som feellesomkostninger.

Feellesomkostninger fordeles mellem VoxHall og Atlas efter de to spillesteders andel af
de samlede ordinsere kommunale og statslige tilskud i 2012. F ordelingstallet udger
62,5% til VoxHall og 37,5% til Atlas.

Fordelingen er foretaget med udgangspunkt i fondens registreringer og meddelte op-
lysninger.

BEIERHOLM
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Fonden VoxHall

Bilag 3 (Ikke-revideret)

Udgiftsfordeling, opgjort efter den af staten for 2013 anvendt tilskuds-

grundlagsmodel

2018

DKK

Lon, kunstnerisk ledelse, inkl. Feriepenge og regulering tidligere &r. 700.667
Lyd og lys fastansatte 97.584
Lys og lyd lgstansatte 578.865
Dgrmeend 332.5663
Kunstnerhonorarer 2.963.103
@vrige kunstnerudgifter (hotel, transport, catering m.v.) 430.192
Provision 358.106
KODA og Gramex 190.040
Leje af instrumenter og teknisk udstyr 66.396
Kgb af instrumenter og teknisk udstyr 220.415
@vrige produktionsomkostninger 183.227
Markedsferingsbidrag 600.994
Vedligeholdelse af lokaler 78.123
Vedligeholdelse af inventar 18.106
6.818.381
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Fonden VoxHall

Bilag 4 (Ikke-revideret)

Tilskud jf. Musikhandleplanens talentudvikling

2018
DKK
Len, kunstnerisk ledelse (33,2%) 232.621
Lyd og lys fastansatte (33,2%) 32.398
Lys og lyd lgstansatte (33,2%) 192.183
Dgrmaend (33,2%) 110.412
K1 kunstnerhonorarer (faktisk) 983.750
@vrige kunstnerudgifter (hotel, transport, catering m.v.) (33,2 %) 142.824
Provision (anslaet) 118.891
K1 KODA og Gramex (faktisk) 16.150
Leje af instrumenter og teknisk udstyr (33,2%) 22.043
Kab af instrumenter og teknisk udstyr (33,2%) 73.178
@vrige produktionsomkostninger (33,2%) 60.831
Markedsfering (33,2%) 199.530
Vedligeholdelse af lokaler (33,2%) 25.937
Vedligeholdelse af inventar (33,2%) 6.011
Total 2.216.759
K1 koncerter
Antal K1 pa Atlas 36
Antal K1 pa VoxHall 42
Samlede antal K1 koncerter pd Fonden VoxHall 78
Samlede antal koncerter p& Fonden VoxHall 235
Samlede antal K11 % 33,2
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