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Fonden VoxHall

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.25 - 31.12.25 for Fonden VoxHall.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med Bekendtgerelse nr 1701 af 21/12/2010 om gkonomiske

og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31.12.25 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséaret 01.01.25 - 31.12.25.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Aarhus C, den 4. maj 2026

Musikchefen

Tom Fjederholt

Bestyrelsen

Rikke @xner Wenche Strgmsnes Jesper Simonsen
Formand

Peter Ronnow Trine Ulrich Patrick Bille Hansen
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Fonden VoxHall

Den uafhasengige revisors erklzering

Til bestyrelsen i Fonden VoxHall

ERKLZARING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden VoxHall for regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25, der omfatter
resultatopgerelse, balance og noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter Bekendtgerelse nr 1701 af 21/12/2010 om gkonomiske og administrative forhold for

modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.25 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.25 -
31.12.25 i overensstemmelse med Bekendtgerelse nr 1701 af 21/12/2010 om gkonomiske og

administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne i Lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er neermere beskrevet i erklseringens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet”. Vi er uafthengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisions-

bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrerende anvendt regnskabspraksis

Vi henleder opmeerksomheden pd, at &rsrapporten udarbejdes efter Bekendtgerelse nr 1701 af

21/12/2010 om @konomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet og ikke efter en regnskabsmsessig begrebsramme med generelt formal. Vores

konklusion er ikke modificeret vedrerende dette forhold.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Fonden VoxHall har som sammenligningstal i resultatopgerelsen og tilherende noter for regnskabsaret
medtaget det af bestyrelsen og Slots- og Kulturstyrelsen godkendte resultatbudget for 2025.
Budgettaldelen i tilherende noter har ikke veeret underlagt revision. Ledelsen har afgivet frivillige

oplysninger i bilag 1-3. Bilag 1-3 har ikke veeret underlagt revision.
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Fonden VoxHall

Den uafhasengige revisors erklzering

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Bekendtgerelse nr 1701 af 21/12/2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsastte
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt

at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erkleering med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grund-
lag af bestemmelserne i Lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse om ekonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sédan
findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske

beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pad grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gseldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne i Lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse om gkonomiske og

administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet, foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,

dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.
e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-

onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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Fonden VoxHall

Den uafhasengige revisors erklzering

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores erkleering
gere opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnéaet frem til datoen for vores erkleering. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fore, at fonden ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med lovgivningens krav. Vi har ikke fundet

veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Fonden VoxHall

Den uafhasengige revisors erklzering

UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
driften af virksomheden og forvaltningen af de midler, der er omfattet af &rsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed,

produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette
indebeerer, at vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet
af regnskabsafleggelsen, eller vassentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som
ledelsen har etableret. P4 grundlag af risikovurderingen fastleegger vi de afgreensede emner, som vi

skal udfere juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, understatter skyldige egkonomiske hensyn ved driften af virksomheden og

forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pé at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det padgseldende emne. Ved en revision kan
der ikke opnas fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene
har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os
med sikkerhed om, at der ikke kan veere veesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa

omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi p& grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske

bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 4. maj 2026

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper Birn

Statsaut. revisor
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Ledelsesberetning 2025

Sa sker det — vi er kastet ud pd den tynde is og skal lave en ledelsesberetning, som bryder med de sidste mange

ars format — so let's do it!

Projektstotteudvalget for Musik opfordrede de Regionale Spillesteder til at vaere modige i perioden 2025 - 2028.

Den opfordring tog vi keerligt imod.

Vi vil begejstre, bevaege, inspirere og udfordre vores publikum og omverden, ligesom vi gerne selv vil begejstres,
beveeges, inspireres og udfordres. Med andre ord — vi er ambitigse og nysgerrige pa musikkens vegne.
Beeredygtighed, samarbejde og neerhed er de forpligtende begreber nu og i fremtiden. Vores ambition er, at vi
udover at lofte et stort kulturelt ansvar ogsa vil forpligte os til samtidig at lofte et stort socialt- og

samfundsorienteret ansvar.

Vi har fokus péd de 3 p'er i engelsk litteratur om den grenne omstilling; people, planet and profit. Hos os refererer
‘people’ til de kuraterede orkestre, publikum, samarbejdspartnere og frivillige, hvor vi, som organisation er
nysgerrige, inkluderende og trovaerdige. ‘Planet’-tanken understgtter vores arbejde med udviklingen af et mere
baeredygtigt, grent spillested. Profit refererer til levedygtighed og dermed en ansvarlig gkonomisk drift af

spillestedet - dog med den pointe, at profit aldrig vil trumfe vores kunstneriske og musikalske ambitioner.

Vores kunstneriske og driftsmeessige vision er intakt: Vi vil veere Europas bedste Venue! Vi forsgger konsekvent
at lofte barren for vores preestationer - badde hvad angar kunstnerisk profil, produktion, kommunikation og
markedsfering samt koncept- og projektudvikling. Orkestre, publikum og samarbejdspartnere skal meerke, at vi

yder vores bedste, og at vi har en stor keerlighed til musikken.

VoxHall er et kvalitetsbevidst spillested, hvor vi praesenterer et varieret program med fokus pa de alternative,
eksperimenterende og kontemporeere artister. Vi er ikke optaget af genrer, men derimod af en musikforstaelse og en

tilgang til musik, som kan udfordre, inspirere og begejstre det nysgerrige eller kvalitetsbevidste publikum.

Musikbranchen er fortsat i forandring. Vi oplever et reduceret koncertudbud fra de danske agenturer — seerligt
andelen af udenlandske orkestre, som matcher vores ambitioner. Vi er ikke passive i forhold til denne udvikling
og har udvidet dialogen og samarbejdet med de udenlandske agenturer. Vi udfordrer den nuvaerende situation i
koncertbranchen i Danmark, hvor monopollignende virksomheder, der i overveeldende grad er ejet af
multinationale virksomheder, dikterer det danske koncertudbud. Dette medvirker til en skeerpet
kommercialisering af koncertmarkedet og med en stor risiko for at de forretningsmeessige dimensioner 'om sterre

og hurtigere’ overskygger den gode kunst eller kultur.
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Fonde og tilskud

Udover den veerdsatte statte fra hhv. Statens Kunst Fond og Aarhus Kommune har vi faet tilskud fra flere forskellige

fonde:

Vi har modtaget 60.000 € fra LiveMX til udvikling af NORTHERN, som er et nordisk bookingsamarbejde
mellem 3 spillesteder; Folken i Stavanger, Pustervik i Goteborg & VoxHall. Projektet blev afsluttet med
udgangen af oktober 2025. Afrapporteringen er gennemfort og de 60.000 € er udbetalt til VoxHall og skal
nu fordeles mellem parterne. Samarbejdet fortseetter heldigvis — i 2026 laver vi en feelles 2-dages festival,
Another Festival, som foregdr i samme weekend i de 3 byer.

Via VisitAarhus og Cities For Culture modtog vi 100.000 DKK, som skulle daekke konsulentbetaling til
udvikling af en mobiliserende baeredygtighedskommunikation. Resultatet kan ses pa vores hjemmeside
og inde pa VoxHall.

Vi modtog 50.000 DKK fra KODA til Another Festival, der for farste gang i 2025 blev afholdt pa VoxHall.
Vi modtog 200.000 DKK fra NRGI's veerdipulje til optimering af vores scenelys. Optimering medferer en
markant reduktion af COZ2 og kWh-forbruget. I forbindelse med projektet havde vi en 50%
medfinansiering. Projektet blev afsluttet i juni 2025 og er afregnet.

Vi har derudover modtaget et tilsagn pa 200.000 DKK fra SparNord Fonden til styrkelse af unge aktivering.
Dette projekt skal afsluttes i 2026.

Vi har yderligere modtaget ca. 28.000 DKK fra NRGI's veerdipulje til opseetning af ladestandere, som kan
fremme elektrificeringen af transporten af de mange orkestre pa VoxHall. Projektet er endnu ikke begyndt,

da vi afventer kommunal afklaring.

Vi er taknemmelige for den positive velvilje, som de eksterne fonde, sponsorer og tilskudsydere har vist VoxHall i

2025. Vi kan neesten ikke tro vores held.

Driftsresultat

Den ordineere drift i 2025 resulterede i et underskud pa 651.072 DKK, hvilket kan tilskrives flere strategiske

investeringer og ggede aktivitetsniveauer. Initiativer som GAUSS og VAXT, der fokuserer pa at styrke unge

koncertarrangerers kompetencer, betragtes som langsigtede investeringer i musik- og kulturlivet frem for

kortsigtet profit for VoxHall. Derudover har en opgradering af scenelyset medfert ekstra omkostninger pa over

200.000 DKK. Koncertaktiviteten er sget markant med 31% flere arrangementer end forpligtet, hvoraf mere end

halvdelen er omkostningstunge K1-koncerter, hvilket kan indikere enten modig programkuratering eller 'darlige’

bookinger. Endelig er Another Festival blevet lanceret som et nyt format, der ogsd har krsevet en investering

pa 147.000 DKK. Samlet set afspejler resultatet en bevidst satsning pa udvikling i kunst- og kulturlivet.
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Afrapportering

Ledelsesberetningen tager afseet i den afrapporteringsramme, der blev udformet i forbindelse med ansagningen
som regionalt spillested for perioden 2025-28. Ansggningen udger rammen for den gode og modige strategi, som

vi har forpligtet os til i de kommende ar.

Vi vil if. strategien arbejde udviklingsorienteret, udfordre vores daglige spillestedsdrift og afrapportere pa

folgende indsatsomrader:

e  Koncertdrift

e 'Baeredygtig’ spillestedsdrift
e Et musiklivibalance

e ‘Meet the music’

e  Publikumsudvikling

e Talent og veekstlag

e Netverkscentrum

e Nye partnerskaber

e Samarbejde med de regionale spillesteder

Malpunkterne er samlet i VoxHalls "Malopfyldelsesskema’ — hvis du, keere leeser, gerne vil springe over alle

mellemregningerne og ga direkte til konklusionen — sé se p. 27 & .

Koncertvirksomhed

VoxHalls kerneomrade er kuratering af koncerter. Og sterstedelen af VoxHalls ressourcer bliver anvendt pa at

preesentere og formidle koncerter.

De smé og mindre koncerter understotter den musikalske basredygtighed, hvor de nye, nyere, de mindre, de

marginale, de snaevre og skaeve musikalske udtryk kan finde et udfoldelsesrum.

De store koncerter fastholder VoxHalls flagskibsposition — lokalt, regionalt, nationalt sdvel som internationalt og
rummer et stort branding- og synlighedspotentiale, der er medvirkende til at forsteerke vores
kommunikationsradius. Med de store koncerter far vi en stgrre publikumsmaessig relevans og reekkevidde, hvilket
er et aktiv i formidlingen af de sma og mindre koncerter. Og sidst men ikke mindst, s& er de store koncerters
afledte gkonomiske effekter af stor betydning for de gvrige koncertaktiviteter, idet de store koncerter kan skabe

en gkonomisk mulighed for starre kunstneriske satsninger.
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Vi vil altid inspirere og begejstre vores publikum og samtidig veere en platform, hvor de lokale udevende
musikere kan finde ny inspiration, ny musikalsk begejstring, men selvfglgelig ogsa en platform, hvor alle

musikere kan udfolde deres musikalske talent.

Koncertvirksomhed Udviklingsmal i 2025
Antal koncertdage 91

Antal koncerter 220

Antal koncerter med 1. orkestre 40

Antal koncert via udenlandske agenter | 20

Arligt besggstal 26.000

Danske orkestre i % 66%

Sanseselskabet 1

Implosion 4
Antal koncertdage

Vi har afholdt 119 koncertdage, hvilket er 31% hgjere end maltallet for 2025.

Booking af koncerter er altid forbundet med en raekke ukontrollerbare variable. I lgbet af et koncertsar byder vi pa
mellem 150 — 200 headliner orkestre og nar buddet er lagt, er forpligtelsen altid, at vi gennemfegrer koncerten, hvis
dagen og buddet bliver bekraeftet. Vi kan ikke styre, hvilke af de mange bud, vi vil gennemfere, nér vi har sagt 'a’
folger 'b’. Nogle gange betyder det, at koncert meengden bliver for hgj andre gange for lav. Nogle gange bliver
koncertprogrammet preeget af for mange 'sma’ koncerter, fordi de 'store’ ikke blev bekrasftet — andre gange det
modsatte. Det er denne dynamik, som ger, at en booker aldrig, bliver tilfreds. Der er altid udviklings- og

forbedringsmuligheder.

Antal koncerter

12025 har vi preesenteret 335 orkestre — enten i egne rammer eller pa eksterne lokaliteter. Tallet er 60% hgjere end
vi havde forestillet os i vores strategi. Det betyder, at 1599 personer, der er tilknyttet musikbranchen, har haft en

marginal indteegt, som felge af vores aktiviteter.

Antal koncerter med 1. orkestre

12025 afholdt vi 86 koncertdage, hvor hovednavnet havde sin 1. ‘headliner’-koncert pa VoxHall. Niveauet er 115%
hgjere end maltallet. Tallet afspejler en opfyldelse af ambitionen om at rette blikket pa den nye musik, der matcher

vores programprofil. Drivkraften har altid veeret og er stadig musikalsk nysgerrighed.
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Antal koncert via udenlandske agenter

Vi har i 2025 booket 39 koncertdage via udenlandske agenturer, hvilket er 95% hgjere end maltallet. Som naevnt er
den malrettede dialog en strategisk reaktion pé& en adfserdseendring blandt de danske koncertbureauer. Dialogen
er ikke uden udfordringer, idet mange koncertbookinger har sit udspring i gode relationer. Disse relationer til de

udenlandske agenter er vi enten ved at opbygge eller konsolidere.

I bund og grund handler ovenstdende ikke om at booke via udlandet, men om kurateringen af det program, der

matcher vores profil og ambition. Hvis et dansk agentur ville tilbyde de samme orkestre, ville et samarbejde vaere

oplagt.

Arligt besogstal

Vi havde 29099 gaester i 2025, hvilket er 14% over maltallet. Vi gnsker altid mange geester til vores koncerter, men

fokuserer aldrig primeert pa antal. Den kunstneriske relevans er altid afgerende for koncertprogrammets kuratering.

Danske orkestre i %

Vi vil til enhver tid understgtte den danske musikscene, bade lokalt og nationalt. Danske orkestre udgjorde i 2025

70% af det samlede koncertprogram.

Malseetningen understatter de nye og nyere danske orkestre, som dermed vil have en platform, hvor de kan udfolde

deres kunstneriske ambitioner og pa sigt forhdbentlig skabe en musikalsk karriere.

Sanseselskabet

Sanseselskabet skulle vaere vores nye platform og skulle eksperimentere med mulighederne i eksisterende og nye
partnerskaber, praesentere lokale veekstlag og saette fokus pa viden, som kan fere til handling. Denne platform er

ikke blevet etableret i 2025. Det er fortsat forhabningen, at vi kan finde en vinkel til aktivering af dette initiativ.

Implosion

Vi har aldrig skelet til hvilken ugedag, vi afholder koncerter. Kunst og kultur kan opleves nar som helst. Denne
tanke ville vi folde helt ud og eksperimentere med at afholde alkoholfrie koncerter under navnet, Implosion. Denne
ambition er ikke blevet indfriet — men det er en klar forhdbning, at ambitionen bliver indfriet i labet af

aftaleperioden.
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Udover ovenstadende gnsker Aarhus Kommune folgende supplerende oplysning:

Billetindteegt (ex moms) 2.834.015

'Baeredygtig’ spillestedsdrift

Uden at gé i dybden sa er beaeredygtighed en hjernesten pd VoxHall. Begrebet rummer som neevnt den grenne,

den gkonomiske og den kulturelle beeredygtighed. Den gkonomisk beeredygtighed indebeerer, at vi treeffer modige

og fremadrettede dispositioner til gavn for musiklivet lokalt, nationalt og internationalt, hvilket blev beskrevet pa

p. 9-10. Den kulturelle beeredygtighed vil seerskilt blive bergrt i afsnittet omkring 'Talent og veekstlag’ — p. 20-23.

VoxHalls arbejde med den grenne beeredygtighed har i 2025 tilfgjet flere dimensioner.

Vi er sammen med Roskilde Festival, LiveNation og Music Declares Emergency en del af den gruppe,
som i Musiklivets Partnerskab for Baeredygtig Udvikling skal arbejde videre med den grenne dagsorden.
P4 tilsvarende vis er vi sammen med Studenterhuset, Tapperiet & Vega med i gruppen blandt de
regionale spillesteder, som skal udvikle en gren vidensplatform, som kan hjeelpe de regionale spillesteder
pa vej.

Vi er derudover aktiv i Aarhus’ Grgnne Kulturnetvaerk og skal sammen med Aros, K&N, Godsbanen &
Moesgaard forsgge at udforme en gren lokal vidensplatform.

Vi er i konstruktiv dialog med aarhusianske, World Perfect, som folge af et arbejde i Aarhus’ Event
Netveerk, omkring udviklingen af en regenerativ kortleegningsmodel.

Vi har ogsad veeret del af en sparingsgruppe, som Svanemserket har benyttet i deres arbejde med
svanemaerkningen af eventbranchen.

Endelig foreslog vi den forhenveerende Kulturrddmand, at Aarhus i arbejdet med at opnd CO2-neutralitet
skulle udvikle en kulturtransportmodel, som kunne sikre kulturgeesterne offentlig transport til
overkommelige priser. Danmarksdemokraterne fangede pointen og fik forslaget godkendt i Byradet i
november 2025. VoxHall er i forleengelse heraf med i det kommende fokusgruppearbejde sammen med
Gruppe38, Moesgaard & Musikhuset.

Vi opsastter forhabentlig snart ladestandere til orkestrenes keretgjer.

Med andre ord - vi har i 2025 deltaget aktivt i ord og handlinger i arbejdet med den grenne beeredygtighed.
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Ifelge strategien er vores udviklingsmal felgende:

‘Baeredygtig Spillestedsdrift’ Udviklingsmal i 2025

Beeredygtighedsindeks jf. Green Attraction Certificate | 120

Grent regnskab Synliggeres pa hjemmeside

Beeredygtighedsindeks jf. Green Attraction Certificate

Vi anvender Green Attraction Certificate's baeredygtighedsindeks til at finde inspiration og evaluere vores indsats
med beeredygtighed. Tallet fremkommer ved at 2 kolleger individuelt score indsatsen. Ambitionen er ikke at

erhverve et certifikat, men derimod at fastholde og skeerpe arbejdet. Den gennemsnitlige score er 103.

Vi er i de seneste 12 ar ndet langt i arbejdet med baeredygtighed og har plukket alle de lavthaengende frugter, men

vi vil gerne leengere og sgger nu viden og inspiration til at kunne tage de naeste skridt.

Greont Regnskab

Vi har lavet CO2-regnskab for bade 2024 og 2025 — med alle de begraensninger og udfordringer, som den type
beregninger rummer, men de er endnu ikke tilgeengelige pé vores hjemmeside, da vi fortsat afventer forbrugstal
pé vand og varme. Disse tal skal Aarhus Kommune levere. Det preeliminsere regnskab giver en indikation pa
indsatsomrader, hvor vi vil kunne nedbringe vores CO2-emission. Synderen er her transport. Og ikke personalets
- derimod vores orkestres og publikums. Denne erkendelse er grunden til forslaget om etableringen af en
kulturtransportbillet og vores deltagelse i den kommende fokusgruppe. Hertil kommer opseetningen af

ladestandere til de gaestende orkestre.

Da vi lavede anseggning som regionalt spillested, efterspurgte vi hjelp til formidling af vores arbejde med
baeredygtighed pé en troveerdig og transparent vis. Vi fik hjeelp fra VisitAarhus og Creative Europe, og har nu

synliggjort vores arbejde pa hjemmesiden (se https://voxhall. dk/baeredygtighed/) samt pa spillestedet.

Men nar alt dette er skrevet og sagt, er vores overordnede beeredygtighedsstrategi; handling og mobilisering -

frem for at vise hvad vi har gjort.

Et musikliv i balance

VoxHall er en inkluderende, rummelig og imedekommende organisation. Alle orkestre, publikummer og frivillige
er velkomne - uanset kegn, etnicitet, alder, seksualitet, religiesitet eller politisk orientering. Alle skal vise og viser

hinanden den ngdvendige respekt og accept af de konkrete forskelligheder. Sddan har det veeret i mange ar og
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sadan skal det veere i mange ar fremover. Vi er en organisation med et steerkt veerdiseet. Med hjeelp fra Another
Life er dette blevet tydeligere i og med vi har udformet et adfserdskodeks, som er malrettet forskellige malgrupper
sdsom gaester, musikere, samarbejdspartnere, freelancere, frivillige, bestyrelse og personale. Adferdskodekset

bliver del af en intern og ekstern kommunikation.

Vi arbejder hen imod en mere lige kensbalance pa scenen, og stetter helhjertet indsatsen for, at kvinder indtager
en mere central placering i musiklivet gennem fokus pé at preesentere flere kvinder som aktive musikere, men

ogsa i bestyrelsen, blandt personalet, blandt timelennede og i frivilliggruppen.

Konsfordeling 2025 | Antal ¢ Antal?i %
Bestyrelse 2 33%

Kontor 2 25%
Baransvarlige 2 40%
Frivillige 21 40%
Freelance teknikere 0 0%

Vi vil medvirke til, at musikbranchen kommer i en bedre balance. Vi har etableret en bookinggruppe, Qrenlyd,
som dog mangler at fa luft under vingerne. Med tiden vil Qrenlyd e@ge abenheden, inputs og adgangen til

indflydelse pé vores program beslutninger.

Disclaimer: At vi her refererer til kvinder, er ikke et udtryk for, at vi udelukkende anerkender et bingert kenssystem.

Vi anerkender, at langt flere ken er i spil, men har endnu ikke udviklet en model til registrering heraf.

I musiklivet forekommer der flere ubalancer. Udover den kenslige kan man ogsd neevne de etniske og den
aldersmeessige. Pa rette tid og sted begr musikbranchen ogsa kigge pa de gvrige diskrepanser. Risikoen er nemlig,
at nar fokus rettes mod en diskrepans, s& treeder andre i baggrunden. Dermed ikke sagt at kensdebatten i

musikbranchen ikke er relevant - for det er den!
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VoxHall er medlem Musiklivets Partnerskab for Baeredygtig Udvikling og KeyChange.

Et musikliv i balance Udviklingsmal i 2025 -
2028

Andel koncertdage, hvor kvinder og kensminoriteter indtager en central position | 50%
pé sceneni %

Andel af kvinder i den samlede koncertproduktion i % 50%

Andel koncertdage, hvor kvinder og kensminoriteter indtager en central position pa scenen i % Kvinder og
kensminoriteter indtog en central position pa scenen pa 63% af koncertdagene pa VoxHall, hvilket hermed

opfylder ambitionen.

Andel af kvinder i den samlede koncertproduktion i %

Med formuleringen om den samlede koncertproduktion refererer vi ikke kun til musikere men ogsd til tour
manager, teknikere, scene crew, buschaufferer og merch-selgere. Vi ser meget fa tour managere eller teknikere,
som er kvinder eller en kegnsminoritet. Med andre ord forekommer ubalancen ikke kun pa scenen, men ogsa i

mange andre dele af koncertproduktionerne. Derfor dette fokus.

Kvinder og kensminoriteter udgjorde - i al sin gru - 20,82% af den samlede koncertproduktion og synligger dermed

den lange vej til et kensbalanceret musikliv.

Den nuvearende ubalance rummer et kunstnerisk kompetence- og udtrykstab og er i alle henseende en uheldig
situation. Andelen af kvinder i koncertproduktionerne pa VoxHall har veeret relativt stabil og har svinget mellem

18-22 % siden 2016. En samlet musikbranche kan og skal medvirke til at mindske denne ubalance.

Meet The Music

"Meet The Music’ henvender sig til aldersgruppen mellem 12 — 18 ar, og er et kulturelt og socialt dannelsesprojekt.
Eleverne skal se og here helt almindelige koncerter med et helt normalt betalende publikum. De mader musikalske
udtryk, som de ikke anede fandtes, leerer at feerdes i et feellesrum og vise de gvrige geester de rette hensyn.

Koncertrummet handler ikke om den enkelte, men derimod om de mange — om faellesskabet.

Alle tankerne er gode, men praksisdimensionen har dog veeret vanskelig at udfolde. I overensstemmelse med
intentionen er 2 folkeskoler og 2 gymnasier involveret i projektet, men de ger ikke brug af muligheden. Alle 4

henviser til knappe ressourcer og logistiske udfordringer.
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LMS har ydermere afsluttet deres indsats i projektet.

Det hele er dog ikke skidt. Vi har pdbegyndt et samarbejde med Ungecentret i Aarhus og her er malgruppen ikke
unge elever, men sdrbare unge, som vi vil invitere ind til koncerter. Rammensatningen er 'Meet the Music'. I

forleengelse heraf har vi tilmeldt VoxHall til Kulturpasordningen.

Meet The Music Udviklingsmal i 2025

Antal Meet The Music koncerter | 6

Antal Meet The Music koncerter

Vi har afholdt 4 Meet the Music koncerter og er dermed ikke ndet helt i mél — jf. skolernes og gymnasiernes

ressource knaphed og logistiske udfordringer.

Publikumsudvikling og arbejdet med malgrupper

I et forseg pé at opné sterre publikums forstaelse tager vi i forleengelse af Applaus’ publikumssegmentering afseet
i Morris Hargreaves Mclntyre's ‘Culture Segments’, som er opdelt i 8 segmenter. Af disse 8 segmenter har vi fokus
pa
e ‘Essens Segmentet’, som betegnes som det kulturelle kernepublikum og beskrives som de selvsikre,
vidende gaester, der anser kunst som vigtigt for deres eksistens og segger hgjeste kvalitet samt

e ‘Stimulerings Segmentet’, som er det nysgerrige publikum, og er aktive geester, der er pa udkig efter nye,

usasedvanlige oplevelser og som er sociale, men gerne skiller sig ud fra meengden og trenden.

Som neevnt afholdt vi 119 koncertdage i 2025 med en stor musikalsk spredning, hvilket kan betyde en tilsvarende
stor spredning blandt vores koncertgaester. Geester, som kan lide rock eller hip hop, kan ofte ikke lide al rock eller
hip hop. Det kan betyde, at der kan forekomme et ganske lille publikums overlap mellem de forskellige rock eller

hip hop koncerter. Vi skal derfor lokalisere potentielle koncertgaester til hver enkelt koncert.

Vi har valgt at inddele vores billetkgbere inddeles i1 4 grupper:

1. De unikke billetkgbere, som foretager en kebstransaktion om aret

2. De selektive billetkabere, der foretager 2-5 kgbstransaktioner om aret
3. De nysgerrige billetkgbere, som foretager 6-9 kgbstransaktioner om aret
4

Superbrugere, som foretager 10+ kebstransaktioner om aret.
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Vi er selvsagt glade for alle de koncertgeester, som besgger spillestedet. Vi haber selvfglgelig, at geesterne har gode
koncertoplevelser pd VoxHall og derved far lyst til flere koncert- eller kulturoplevelser. Hvorvidt de afledte
koncertoplevelser foregar pa VoxHall eller andre kulturinstitutioner i byen er umiddelbart ikke det centrale. Blot at

gaesterne foler sig velkommen i det mangfoldige kulturtiloud som Aarhus rummer.

Publikumsudvikling og arbejde med malgrupper | Udviklingsmal i 2025

Kensbalance blandt publikum i % 50%
Antal nye koncertgaester 60%
Antal billet kampagner 6

Konsbalance blandt publikum i %

Det er vores forhdbning, at vi ikke kun henvender os til et ken, men derimod at alle ken vil fgle sig velkommen.

Viforetager i skrivende stund en estimering af kensfordelingen blandt publikum —i et bineert system. Dette estimat

er selvsagt meget usikkert. I 2025 var estimatet, at 46% af geesterne var kvinder, hvilket var teet pad 50%.

Data fra Facebook & Instagram 'understgtter’ vores estimering:

Alder og kgn @

Facebook

20%
15%

10%

) I
0% — . —
18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

Maend B Kvinder
543% 457 %
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Alder og kgn @

Instagram

20%

15 %

10%
- . I
ox [ —

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
Maend B Kvinder
55,3 % 447 %

Antal nye koncertgeester

Vi vil i perioden 2025 - 2028 tilstreebe at reducere antallet af koncertgaester, som kun foretager 1 kebstransaktion
om aret. Ambitionen var at 60% af billettransaktionerne i 2025 skulle vaere foretaget af unikke keobere. 82% af
billetransaktionerne er foretaget af unikke kabere — men heraf keber 57% mere end en enkelt billet. Det betyder,
at en ukendt andel af de unikke kgbere kunne besgge VoxHall flere gange ved, at billetkgbet blev fordelt mellem

flere billetkabere.

Vi er stadigveek stolte af, at vi har en virkelig stor maengde unikke gaester, hvilket betyder, at VoxHall i den rette
kontekst betyder meget for mange, hvor indholdet netop opfylder deres praeferencer. Nar det er sagt, sa har vi
ogsa interesse i, at de unikke koncertgeester kommer flere gange om aret. Feenomenet ‘stampublikum’ eksisterer

ikke pa VoxHall - program og billetpris er begge elementer, som heldigvis ferer til aktive fra- og tilvalg.

Antal billet kampagner

Vi ville i 2025 ivaerkseette 6 billet kampagner. Vi endte pa 12 - altsd 100% hgjere. Kampagnerne varierede mellem

Aarhus Top b samarbejdet, diverse festivalbilletter, ungebilletter, 'presale’ billetter og vores 'Summer Sale’.

Talent og veekstlagsarbejde

Fokusset pa talent og vaekstlag er helt centralt for vores selvforstaelse. Vi har et todelt fokus, nemlig pa den nyere
alternative og kontemporsere musik, men ogsé at skabe faellesskaber og platforme for den neeste generation af
koncertarrangerer. Derfor har vi sgsat GAUSS, som er et seerlig talentforleb for nye, unge aarhusianske
koncertarrangerer. Formalet er at gge meengden af unge koncertarrangerer, som potentielt har blikket rettet mod

andre musikalske strgmninger.
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I forlebet far gaussisterne viden inden for felgende omrader:

e Udvikling, planleegning, formidling og afvikling af koncerter
e Arbejde med innovative aktiviteter og opstart af nye koncepter
e Musikbranchens virksomhedsomrader

e Grundleeggende gkonomiske forhold for aftholdelse af koncerter

Vihar etableret en mindre scene, PART, som har 2 funktioner. P4 den ene side skal scenen danne ramme om vores
egne vaekstlagskoncerter og pa den anden side veere et rum, hvor dele af frivilliggruppen, kan preve kreefter med

koncertbookinger mm. Gruppen kalder sig VAXT.

Feelles for GAUSS & VAXT er, at tiltagene rummer en aktivering af VoxHalls egenkapital, da vi anser begge

projekter som veesentlige investeringsomrader.

Med afsaet i tilskudsgrundlagsmodellen, som staten anvendte fer 2013, har vi i bilag 2 samlet udgifterne forbundet
medafholdelsen af det der tidligere blev betegnet, som K1 koncerter, som, jf. vores strategi, i vid udstreekning
stadig kan betegnes som vaekstlagskoncerter. Ud af den samlede koncertmaesngde udger K1-koncerterne 51%. K1-
koncerterne er dog ikke de eneste vaekstlagskoncerter. Der er vaekstlagskoncerter, der har 'for mange’ geester og
derved ikke placerer sig i K1 kategorien. Og endelig har en lang rsekke supportorkestre optradt pad VoxHall. Vi har
afholdt 119 koncertdage med 337 koncerter. Vi antager derfor, at der har veeret 119 "headlinere’. De resterende 218
har veeret supportorkestre eller co-headlinere, hvor en overvejende andel har tilhert veekstlaget. Omkostninger
forbundet med disse orkestre samt de veekstlagsarrangementer, hvor der er 'for mange’ geester, er ikke inkluderet

i bilag 2

Ifelge bilag 2 har vi haft ansldede udgifter pad K1-koncerterne pa 2.904.180 DKK, og dermed anvendt langt mere
end det anviste tilskud fra Musikhandleplanen pa 348.396 DKK.

Talent & veekstlagsarbejde Udviklingsmal i 2025

Antal arrangementer med orkestre med sveere markedsvilkar | 35

Antal koncerter arrangeret af GAUSS 12
Antal koncerter pa PART 15
Antal essens-koncerter 50
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Antal arrangementer med orkestre med sveere markedsvilkar

Betegnelsen 'orkestre med sveere markedsvilkar' refererer til orkestre, som vi ikke forestiller os, at i stand til at
tiltreekke et betalende publikum, som kan dsekke de direkte orkesteromkostninger, sdsom honorarer, provision,
hotel, transport, baggear og catering. Vi afviklede i 2025 58 koncertdage med orkestre med svaere markedsvilkar,

hvilket er 59% mere end forventet.

Vi treeffer her et bevidst valg om at understgtte den nye musik, age det musikalske udbud og bidrage til at orkestre

og musikere kan skabe en kunstnerisk karriere.

Antal koncerter arrangeret af GAUSS
GAUSS afholdt 4 koncertdage i 2025, hvor der spillede 11 orkestre. P4 den ene side 25% af det intenderede antal
koncertdage. Pa den anden side preesenterede gaussisterne 11 headliner orkestre, hvilket var teet pa intentionen

om at afholde 12 koncerter i Gauss-regi.

Gaussisterne arbejder konceptuelt og deres arrangementer er i den forbindelse mere tidskraevende at planleegge.

Tid bliver dermed den knappe ressource.

Vores malseetning, om at gge antallet af unge koncertarrangerer, virker. GAUSS udfolder vores programprofil
gennem gget differentiering og et blik for diversitet, og flere af gaussisterne er blevet tilknyttet flere af Aarhus’

andre kulturakterer, og det er vi selviglgelig meget tilfredse med.

Antal koncerter pa PART

Vi afholdt 8 koncertdage pa PART, hvor 20 orkestre spillede. Sa 53% af det intenderede antal koncertdage.

Vores forestilling var i lighed med GAUSS, at VAXT-gruppen ville afholde 'simple’ koncerter med en headliner og
et supportorkester. VAXT planlagde flere helhedsevents, hvor tveersestetiske elementer var inddraget sdsom film
& gadekunst. Projekteringsfasen blev dermed tidskrsevende, hvilket betad feerre men ogsd mere interessante

arrangementer, som udfordrede til vante koncert tilgang.

PHONO séa derudover dagens lys i september 2025. Vi har fra dag 1 stettet projektet. Og afholdte 6 koncerter i

perioden primo september til december. Koncerter, der alternativt kunne veere blevet afholdt pa PART.

PHONO laner vores PA-anleeg til PART, néar det ikke er i brug pa VoxHall.
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Antal essens-koncerter

Begrebet 'essens-koncerter’ er et forseg pé at forpligte os pa kontinuerligt at have fokus pa den alternative,
kontemporsere og eksperimenterede musik. Jf. vores egen koncert kategorisering, sa afholdt vi 74 essens-
koncerter, hvilket er 50% mere end vores skitserede ambition. Disse koncerter kunne med rette ogséa beskrives

som de skeeve, de modige eller de marginale koncerter.

Netveerkscentrum

Samarbejde og partnerskaber er en grundbetingelse for vores eksistens. Vi preesenterer og afvikler koncerter
sammen med nationale, regionale og lokale arrangerer og foreninger / akterer. Vi deler vores viden og erfaringer i
rum og situationer, hvor det er relevant.

Vi er lgbende i dialog med bade danske og internationale agenturer og musikere, ikke blot med fokus pé at skabe
den mest interessante og relevante musik pa VoxHall, men arbejder aktivt med at udbrede musik og artister til de
gvrige spillesteder i Aarhus — bl.a. HeadQuarters, PHONO, Radar og Turkis. Vi ser det som en vigtig rolle, at vi
som regionalt spillested yder en aktiv indsats for at skabe endnu flere musikalske oplevelser for publikum bade pa

VoxHall, lokalt, nationalt og pa skandinavisk plan.

Med hjeelp fra LiveMX og Creative Europe fik vi mulighed for at udfolde denne ambition med etableringen af
NORTHERN, som er et bookingnetveerk bestdende af Folken i Stavanger og Pustervik i Goteborg. Dette netvaerk
har skabt et nordisk rum for sparring omkring musik, men ogsé strategiske indsatser sdsom basredygtighed og

diversitet.

Vi har derudover samarbejdet med LMS, Spot Festival, Alter Festival, Uhegrt Festival, Kunsthal Aarhus, Kollision
og UKH. Vi er med skabere af netveerket, Aarhus Top 5, som er et samarbejde mellem Bora Bora (et moderne
danseteater), Teatret Svalegangen (et kontemporaert teater), @st for Paradis (en smal kunstnerisk biograf), Aarhus
Fremad (klubben med de peeneste fodboldtrejer) og VoxHall. I 2025 fortsatte billetpakke-samarbejdet, som
udfordrer vanetsenkningen og dbne gjnene op for nogle af byens kulturoplevelser. Malet er at give ny inspiration

til bdde stampublikum og alle andre interesserede pa tveers af fem af byens markante kulturakterer.

Netveerkscentrum for liveaktgrer i virkeomradet | Udviklingsmal i 2025
Antal co-produktioner 22

Antal koncerter arrangeret af GAUSS 12

Antal koncerter pa PART 15

Antal videreformidlede koncerter 10

Antal koncerter via nordisk samarbejde 4
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Antal co-produktioner
Vi har i 2025 haft 23 co-produktionsdage, hvor vi enten har co-produceret koncerter pa nogle af Aarhus’ andre

venues eller har huset koncert- og festivalarrangerer pa VoxHall.

Med co-produktionerne understotter vi musikarrangerers udfoldelsesmuligheder samt sikrer at kontemporaere,

alternative og eksperimenterende orkestre praesenteres for et nysgerrigt og opsegende publikum i Aarhus.

Antal koncerter arrangeret af GAUSS og antal koncert pa PART
Se p. 22.

I bilag 3 har vi samlet vores omkostninger, som er forbundet med GAUSS & VAXT. Og i overensstemmelse med
intentionen har vi aktiveret 136.824 DKK fra vores egenkapital i projekterne, hvilket vi gerne ger, idet vi mener, at

begge projekter er en investering — bade pé kort og lang sigt - i det samlede kulturtilbud i Danmark.

Antal videreformidlede koncerter

Nar vi anvender begrebet 'videreformidlede koncerter’, refererer det til koncerter, som vi har faet tilbudt, som vi,
af forskellige arsager, videresender til andre venues. Viden om tilgeengelige turnéer er en mangelvare, og vi deler
gerne den viden, som vi har. I 2025 har vi videreformidlet 42 koncerter — fordelt mellem 12 i Aarhus pa hhv. Phono,
Radar og Turkis, 6 i Danmark pa Alice, Loppen og Skrden, 8 i NORTHERN-regi pa Folken og Pustervik og 16 til
ovrige Skandinaviske aktgrer sdsom FEkko i Bergen, Inkonst/Intonal i Malmo, Fasching i Stockholm,
Norbergfestival, Goldie i Oslo, FOLK i Géteborg, Clandestino Festival i Goteborg, Landmark i Bergen og Insomnia

i Tromsg. Antallet er neesten tre gange hgjere end forventet.

Antal koncerter via nordisk samarbejde
12025 afholdt vi 15 koncerter via NORTHERN. Igen langt mere end vi havde forestillet os.

Nye partnerskaber

Vi afsager lgbende mulighederne for nye partnerskaber / samarbejder uden for den snaevre musikbranche.

Nye partnerskaber Udviklingsmal i 2025

Antal partnerskaber uden for musikbranchen | 5
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Antal partnerskaber uden for musikbranchen

Antallet af partnerskaber uden for den sneevre musikbranche har vi al beskeden sat til 10 i 2025. Vi har fastholdt
samarbejdet i Aarhus Top-5, med ungdomsuddannelsesinstitutioner (Skeering- og Aby Skole, Aarhus Stats- og
Egégymnasium), et ungecenter (Aarhus Ungecenter), et specialbryggeri (To @) og har derudover gget indsatsen

i Aarhus’ Grenne Kulturnetveerk, som teeller et utal af akterer i det aarhusianske kulturliv.

Vi savner dog steerkere samarbejder med de videregdende uddannelsesinstitutioner og det lokale erhvervsliv.

Vi har den overbevisning, at vi har brug for at ryste posen og finde nye samarbejdspartnere, hvilket bade gaelder i

forhold til markedsrelevans, publikums- eller kundeudvikling, bosaettelse samt arbejdet med beeredygtighed.

Samarbejde med regionale spillesteder

Samarbejde med regionale spillesteder Udviklingsmal i 2025

Antal videndelingsmeder med regionale spillesteder 4
Antal netveerksmgder med fynske og jyske spillesteder
Antal videreformidlede koncerter til regionale spillesteder | 5

(o6}

Antal videndelingsmeder med regionale spillesteder og netveerksmeder med fynske og jyske spillesteder
Samarbejdet blandt de regionale spillesteder er genoplivet, og det er noget, vi virkelig saetter pris pa. Det betyder,

at spillestederne igen kan std sammen om feelles méal og udfordringer — noget der er afgerende for bade udvikling

og baeredygtighed i musikbranchen.

Der er etableret fire arbejdsgrupper blandt de regionale spillesteder med fokus pa klima & beeredygtighed, trivsel
& adfeerd, historieforteelling & brand samt repraesentation & data. Vi deltager aktivt i arbejdsgruppen om klima &
beeredygtighed, hvor vi arbejder pé at finde konkrete lgsninger og initiativer, der kan gere en reel forskel samt

udvikle en platform til videndeling.

De regionale spillesteder har allerede afholdt to meder i forbindelse med Dansk Lives seminarer, hvor alle
spillesteder deltager, og vi har desuden deltaget i fire online meder i arbejdsgruppen vedrgrende klima &
baeredygtighed. De 4 arbejdsgrupper giver os veerdifulde muligheder for at udveksle erfaringer, samarbejde og

styrke faellesskabet omkring de vigtige emner.

Samtidig er vi fortsat medlem af et netveerk med jyske og fynske spillesteder, som omfatter bade honorarstgttede

og regionale spillesteder. Dette netveerk har fokus pa B2B videndeling med et mere praktisk og hands-on
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perspektiv, hvor vi deler ‘best practice’-oplevelser. Det er et engageret forum, der hjselper os med at styrke den

daglige drift og udvikling og sikrer, at vi hele tiden leerer af hinanden. I 2025 medtes vi 7 gange i dette forum.

Den eneste udfordring er, at vi savner et formaliseret rum for de aarhusianske spillesteder. Selvom der allerede er
en god og aktiv B2B-dialog, mangler vi en mere struktureret og fast ramme, hvor spillestederne i Aarhus kan
medes regelmaessigt, dele viden og samarbejde endnu teettere. Et sddant rum vil styrke feellesskabet og gere det

lettere at arbejde malrettet med feelles udfordringer og muligheder i byen.

Antal videreformidlede koncerter til regionale spillesteder
Se p. 22.

Professionel ledelse, organisation og opgavelgsning

Fonden VoxHall har, jf. vores vedteegter, "til formal at fremme og udvikle musiklivet lokalt og nationalt med et
internationalt perspektiv. Dette sker gennem preesentation af musik, primeert inden for rytmisk musik, samt aktivt

arbejde med musikmiljeer og talentudvikling.”

VoxHall drives som en professionel kulturinstitution med et teet og koordineret samarbejde mellem bestyrelse,

personale og frivillige.

Vi udfordrer os selv fagligt og opseger gerne mulighederne for udvikling. Vores initiativer sa som GAUSS, VAXT,
NORTHERN, 'Organisationer Genteenkt’ og senest Another Festival afspejler netop dette. I disse sammenhange
udvikler og udforsker vi bade os selv og organisationen som helhed. Vi tror fuldt og fast pa, at ting kan geres pa

nye, bedre og anderledes mader.

VoxHall er et spillested, der lgbende far anerkendelse for sin professionelle tilgang til alle opgaver. Vores dybe

keerlighed til musikken gennemsyrer alt, hvad vi ger, og motiverer personalet til at yde deres bedste hver dag.

Bag VoxHall star en engageret og kompetent medarbejdergruppe — fra frivillige over fastansatte til bestyrelsen.

Det betyder, at vi med rette kan vaere stolte af bade vores egen indsats og vores kollegers.

Vi tager ansvar for uddannelsen af unge pa de tekniske uddannelser. Vi har praktikanter fra de videregdende
uddannelsesinstitutioner og vi har borgere i praktik via socialforvaltningen med fokus pa arbejdsprevning. Alt

sammen indsatser vi gerne bidrager til.

VoxHall har en delvist selvsupplerende og kompetencebaseret bestyrelse, der henholder sig til 'God Ledelse i
Kulturinstitutioner’. Bestyrelsesmedlemmerne veelges for en firedrig periode, og den maksimale periode i

bestyrelsen er otte ar.
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Vores personalehandbog indeholder blandt andet retningslinjer for forebyggelse og handtering af kreenkende

adfeerd, herunder mobning og seksuel chikane. Handbogen er et dynamisk dokument, der lgbende opdateres efter

behov.

Ud over det faste personale har vi en lille gruppe lennede baransvarlige, som selv anseetter nye kollegaer. Desuden

har vi en stor og uvurderlig gruppe frivillige, der hjeelper som garderobepersonale, afryddere, fotografer,

stagehands og bartendere ved koncerter — uden dem intet VoxHall.

Maélopfyldelsesskema
Mélopfy|de|seSSKema 2025 Indtast nummer pa aktuel maned: 1 2
Negletal for "K tvirk hed" R2025 % B02025 B02026 B02027 B02028
1.1 Antal koncerter med 1. gangs orkestre 86 215 40 40 40 40
1.2 Antal koncerter booket via udenlandske
agenturer 39 195 20 20 20 20
1.3 Andel koncertdage hvor kvinder indtager en
central position pa scenen - procent 63 126 50 50 50 50
1.4 Beeredygtighedsindex jf. Green Attraction
certificate (se gren fane) 108 94 120 125 130 130
1.5 Besogstal 29099 114 26000 26500 27500 28000
1.6 Antal koncertdage 19 131 91 92 93 95
1.7 Antal koncerter 335 160 220 230 240 250
1.8 Andel danske orkestre - procent 70 107 66 66 66 66
1.9 Andel udenlandske orkester - procent 30 90 33 33 33 33
A 1.10 2.5 Antal ‘Meet The Music' 4 67 6 7 9 10
Nogletal for "Publik dvikling og arbejde med malgrupper" R2025 B02025 B02026 B02027 B02028
" 2.1 Gennemsnitalder pa publikum
2.2 Kensbalance publikum (andel kvinder) 46 92 50 50 50 50
2.3 Antal nye koncertgaengere (Data fra Billet -
» indtastes manuelt) 82 102,5 60 50 40 40
A 2.4 Antal bi pagner (Ind It) 12 200 6 7 8 9
i 25E / stimulerings seg (fra Applaus) 74 123 60 63 66 69
Nagletal for "T: g og gsarbejde” R2025 B02025 B02026 B02027 B02028
3.1 Antal arrangementer med kunstnere med
svaere markedsvilkar 58 166 35 35 35 35
3.2 Antal koncerter arrangeret af GAUSS 1 79 14 16 18 20
3.3 Antal koncerter pa PART 20 100 20 25 28 30
3.4 Antal essens-koncerter 74 148 50 51 52 53
Nogletal for "N L um for i i virk adet” R2025 B02025 B02026 B02027 B02028
4.1 Antal co-produktioner 23 105 22 25 28 32
4.2 Antal koncerter arrangeret af GAUSS 1 79 14 16 18 20
4.3 Antal koncerter pa PART 20 100 20 25 28 30
N 4.4 Antal videreformidlede koncerter 42 280 15 20 25 30
Nagletal for "Samarbejde med andre regionale spillesteder" R2025 B02025 B02026 B02027 B02028
5.1 Videndelingsmeder med andre regionale
i spillesteder (Indtastes manuelt) 6 150 4 4 4 4
5.2 Antal arrangementer via NORTHERN
A (Indtastes manuelt) 15 214 7 8 9 10
5.3 Antal partnerskaber uden for musikbranchen
“ (Indtastes manuelt) 10 200 5 & 8 10
o Malemetode mangler pt.
i Indtastes manuelt i dette ark
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Note

&2 I N

10
11
12
13

14

Fonden VoxHall

Resultatopgorelse
Ikke revideret
budget
2025 2025 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
Statslige tilskud 1.667.354 1.665.619 1.237.679 1.710.291
Kommunale tilskud 2.074.219 2.076.675 2.035.956 1.976.233
Fonde 547.094 0 198.341 0
Sponsorater 170.000 180.000 150.000 150.000
Egenindtegter 5.372.904 6.149.619 6.446.037 5.362.063
Indteegter fra det regionale spillested 9.831.571 10.071.913 10.068.013 9.198.587
Andre finansielle indteegter 86.695 100.000 177.532 92.071
Indteegter, total 9.918.266 10.171.913 10.245.545 9.290.658
Personaleomkostninger -3.953.763 -3.174.452 -3.589.878 -3.296.151
Lon, lostansatte -739.645 -602.346 -706.940 -518.765
Rettigheder -159.064 -172.912 -213.060 -161.092
Markedsfering -421.094 -495.934 -590.455 -509.807
Kunstnerudgifter -3.014.658 -3.157.430 -3.863.916 -2.922.938
Lokaleomkostninger -bb5.742 -683.109 -347.342 -488.298
@vrige spillestedsrelaterede udgifter -1.725.423 -2.233.435 -1.487.386 -1.360.287
Udgifter fra det regionale spillested,
total -10.569.289 -10.419.618 -10.798.977 -9.257.338
Udgifter, total -10.569.289 -10.419.618 -10.798.977 -9.257.338
Resultat for finansielle poster -651.023 -247.705 -5653.432 33.320
Finansielle omkostninger -49 0 -b4 -83
Arets resultat -651.072 -247.705 -5653.486 33.237
Forslag til resultatdisponering
Reserveret vedr. Hjeelpepakker 0 0 0 -754.346
Arets resultat, VoxHall -651.072 -247.705 -5563.486 787.583
Ialt -651.072 -247.705 -5653.486 33.237
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Note

15
16

17

Fonden VoxHall

Balance

AKTIVER
31.12.25 31.12.24 31.12.23
DKK DKK DKK
Fremstillede varer og handelsvarer 113.619 120.388 119.749
Varebeholdninger i alt 113.619 120.388 119.749
Andre tilgodehavender 1.057.563 511.496 533.939
Periodeafgreensningsposter 48.784 35.747 36.731
Tilgodehavender i alt 1.106.347 547.243 570.670
Kontanter 58.602 63.574 86.443
Indestéende i kreditinstitutter 8.036.365 8.642.542 8.958.591
Likvide beholdninger i alt 8.094.967 8.606.116 9.044.034
Omseetningsaktiver i alt 9.314.933 9.273.747 9.734.453
Aktiver i alt 9.314.933 9.273.747 9.734.453
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Note

19
20

22

Fonden VoxHall

Balance

PASSIVER
31.12.25 31.12.24 31.12.23
DKK DKK DKK
Henleggelse til renovering og nyinvestering 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Overfert resultat VoxHall 2.713.944 3.365.016 3.918.503
Egenkapital i alt 5.713.944 6.365.016 6.918.503
Anden geeld 1.979.5655 1.657.371 1.926.727
Periodeafgreensningsposter 1.621.434 1.3561.360 889.223
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.600.989 2.908.731 2.815.950
Geldsforpligtelser i alt 3.600.989 2.908.731 2.815.950
Passiver i alt 9.314.933 9.273.747 9.734.453

Eventualforpligtelser
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Fonden VoxHall

Noter
Ikke revideret
budget
2025 2025 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
1. Statslige tilskud
Tilskud fra Statens Kunstfond 1.667.354 1.665.619 1.269.605 1.178.486
Korrektioner vedr. godkendte hjselpepakker 0 0 -31.926 531.805
Lalt 1.667.354 1.665.619 1.237.679 1.710.291
2. Kommunale tilskud
Aarhus Kommune driftstilskud VoxHall 2.074.219 2.076.675 2.035.956 1.972.608
Aarhus Kommune honorarstgtte
Atlas/Efterregulering 0 0 0 3.625
Lalt 2.074.219 2.076.675 2.035.956 1.976.233
3. Fonde
Nyt Nordisk Netveerk 0 0 18.341 0
LiveMX 297.094 0 0 0
TuborgFondet 0 0 180.000 0
Koda 50.000 0 0 0
NRGI 200.000 0 0 0
Fondeialt 547.094 0 198.341 0
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Fonden VoxHall

Noter
Ikke revideret
budget
2025 2025 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
4. Sponsorater
Markedsferingsbidrag mv. elleverander 170.000 180.000 150.000 150.000
Lalt 170.000 180.000 150.000 150.000
5. Egenindtaegter
Entre fra K1-Koncerter 388.025 282.272 369.153 329.212
Entre fra K2-Koncerter 1.568.450 1.304.562 1.561.059 1.025.396
Entre fra K3-Koncerter 877.539 1.591.703 1.954.354 1.661.908
Varesalg, bar 2.083.740 1.892.966 2.005.808 1.922.677
Gebyrindteegter, entre 163.608 131.516 201.297 111.922
Lejeindteegter 89.000 90.308 148.350 133.770
Garderobe 202.542 146.292 206.016 177.178
Projektindteegter 0 710.000 0 0
Lalt 5.372.904 6.149.619 6.446.037 5.362.063

Under projektindteegter er der budgetteret med en indteegt pd t.DKK 710. Indteegterne er relateret til
projekterne LiveMX, Gauss og VAXT. Indteegterne hertil er budgetteret som et nettotal. I &rsrapporten
er indteegterne indeholdt under respektive indteegtstyper. Der henvises herunder til bilag 3.

6. Andre finansielle indtaegter

Renter, pengeinstitutter 86.695 100.000 177.532 92.071

Lalt 86.695 100.000 177.532 92.071
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Fonden VoxHall

Noter
Ikke revideret
budget
2025 2025 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
7. Personaleomkostninger
Produktionslen 3.653.083 3.174.452 3.350.494 3.035.400
@vrige lgnomkostninger 75.148 0 77.378 53.673
Andring i feriepengeforpligtelse 145.532 0 82.006 128.411
Bestyrelseshonorar 80.000 0 80.000 78.667
Lalt 3.953.763 3.174.452 3.5689.878 3.296.151
Vederlag til kunstnerisk ledelse indeholdt i
ovenstaende:
Vederlag til kunstnerisk ledelse inkl.
regulering af feriepenge: 8b5.765 0 808.970 738.495
Vederlag til direktionen i alt 8b5.765 0 808.970 738.495
Forperson Gunnar Kloppenborg 32.000 0 32.000 0
Forperson Astrid Elbek 0 0 0 32.000
Wenche Strgmsnes 16.000 0 16.000 16.000
Jesper Simonsen 8.000 0 8.000 8.000
Peter Rgnnow 8.000 0 8.000 8.000
Trine Ulrich 8.000 0 8.000 0
Ricco Andie Jensen 0 0 0 8.000
Patrick Bille 8.000 0 8.000 6.667
Vederlag til bestyrelsen i alt 80.000 0 80.000 78.667
Lalt 935.765 0 888.970 817.162
8. Lon, lostansatte
Lydtekniker 133.700 82.250 105.030 61.224
Lystekniker 223.100 188.000 190.750 148.340
Dgrvagter 232.652 193.770 260.171 177.462
Barpersonale 150.093 138.326 150.989 131.739
Lalt 739.545 602.346 706.940 518.765
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Fonden VoxHall

Noter
Ikke revideret
budget
2025 2025 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
9. Rettigheder
Koda 149.812 164.648 204.202 163.419
Gramex 9.2b2 8.264 8.858 7.673
Lalt 159.064 172.912 213.060 161.092
10. Markedsforing
Markedsfering, generelt 416.094 485.934 585.455 503.607
Markedsferingsbidrag 5.000 10.000 5.000 6.200
Lalt 421.094 495.934 590.455 509.807
11. Kunstnerudgifter
Kunstnerhonorar 2.505.833 2.523.438 2.949.881 2.342.583
Hotel og transport 35.992 26.052 19.987 49.256
Catering 212.558 211.700 246.186 190.617
Direkte produktionsomkostninger,
kunstnere 11.250 57.080 197.123 50.431
Provision, agent og bookingbureauer 249.025 339.160 450.739 290.051
Lalt 3.014.658 3.157.430 3.863.916 2.922.938
12. Lokaleomkostninger
Husleje 377.318 363.709 370.356 360.268
Vand og varme 84.228 44 337 57.228 40.063
El 45917 67.837 42.668 39.675
Forsikring 15.813 13.974 15.556 14.712
Vedligeholdelse 700 29.402 33.305 8.227
Vagtveern 13.498 9.715 20.129 12.540
Nyanskaffelser 18.268 54.135 0 12.813
Tilbageforsel af tidligere hensatte
forbrugsomkostninger 2019-2021 0 0 -191.900 0
Lalt 555.742 583.109 347.342 488.298
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Fonden VoxHall

Noter
Ikke revideret
budget
2025 2025 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
13. Qvrige spillestedsrelaterede udgifter
Vareforbrug, bar 534.691 516.945 539.320 538.254
Vedligeholdelse, lyd 4910 10.714 1.080 1.646
Vedligeholdelse, lys 41.744 21.148 28.997 35.378
Rengering, arrangementer 128.785 102.544 109.800 93.599
Nyanskaffelser 451.521 173.513 203.706 96.590
Telefon, tv og internet 55.061 37117 59.814 60.874
Vedligeholdelse af inventar 8.831 24.816 6.468 37.216
Porto og gebyrer 7.088 27.999 41.232 36.106
Revisorhonorar 52.000 52.500 52.000 61.000
Frivillige omkostninger 109.274 116.808 129.187 123.848
Kreditkortterminaler 62.824 23.614 24.266 23.629
Kontorhold 6.459 5.706 4.160 4.684
Konsulentassistance 11.000 36.052 31.000 63.563
Produktionsomkostninger, generelle 21.113 17.055 23.590 11.936
Arbejdsskade- og ansvarsforsikring 24.120 16.096 21.665 5.280
Kontingenter 87.662 75.903 67.123 56.340
Datalen 4.763 7.143 4.559 3.920
Personaleuddannelse 26.254 6.326 28.064 11.371
Rejseomkostninger 66.068 7.095 22.650 7.000
Udgifter vedr afstaelse af Atlas -

Tilbagebetaling 0 5511 48.661 0
Bestyrelsesudgifter 21.443 41.160 38.942 82.882
@vrige udgifter inkl. kassedifferencer -188 -2.230 1.102 5.271
Projektomkostninger 0 910.000 0 0
Lalt 1.725.423 2.233.435 1.487.386 1.360.287

Under projektomkostninger er der budgetteret med en udgift pa t.DKK 910. Udgifterne er relateret til
projekterne LiveMX, Gauss og VAXT. Udgifterne hertil er budgetteret som et nettotal. I rsrapporten
er udgifterne indeholdt under respektive udgiftstyper. Der henvises herunder til bilag 3.

14. Finansielle omkostninger

Renter, pengeinstitutter 49 0 b4 83

@vrige finansielle omkostninger i alt 49 0 b4 83
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Fonden VoxHall

Noter
31.12.25 31.12.24 31.12.23
DKK DKK DKK
15. Andre tilgodehavender
Tilgodehavende entreindteegter 618.607 314.481 360.231
@vrige tilgodehavender 319.261 52.189 38.360
Debitor- og fakturatilgodehavender 119.695 144.826 1356.348
Lalt 1.057.563 511.496 533.939
16. Periodeafgreensningsposter
Periodiserede renter 0 8.566 22.356
Forudbetalte omkostninger 30.690 15.652 927
Forudbetalte gebyrer/klikafgift Billetten 18.094 11.629 13.448
Lalt 48.784 35.747 36.731
17. Likvide beholdninger
Kasse, Voxhall 58.602 63.574 85.443
Nordea kto. 5494 674 345 1.791.820 1.309.471 993.209
Nordea kto. 6278 195 358 58.060 57.582 86.055
Nordea kto. 6268 170 713 0 76.016 177.409
Nordea kto. 9038 384 047 5.000.000 7.000.000 2.000.000
Nordea kto. 9038 384 144 147.315 0 5.000.000
Nordea kto. 6268 170 713 1.007.881 76.946 701.918
Pleo 31.289 22.527 0
Lalt 8.094.967 8.606.116 9.044.034

18. Egenkapital

Henleeggelse til
renovering og Overfort resultat
Belgb i DKK nyinvestering VoxHall

Egenkapitalopgerelse for 01.01.25 - 31.12.25

Saldo pr. 01.01.25 3.000.000 3.365.016
Arets resultat 0 -651.072
Saldo pr. 31.12.25 3.000.000 2.713.944
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Fonden VoxHall

Noter
31.12.25 31.12.24 31.12.23
DKK DKK DKK
19. Anden geeld
Moms og afgifter 314.965 105.090 179.256
A-skat og arbejdsmarkedsbidrag 131.980 134.558 205.318
ATP og andre sociale ydelser 13.068 12.474 5112
Fritvalgskonto 16.023 13.416 0
Feriepenge 577 615 445
Feriepengeforpligtelse til funktionaerer 670.082 524547 442.541
Andre skyldige poster 426.112 383.317 551.630
Skyldige gavekort 354.748 331.354 304.625
Skyldig revision 52.000 52.000 46.000
Skyldig el, vand og varme 0 0 191.900
Lalt 1.979.5655 1.657.371 1.926.727
20. Periodeafgreensningsposter
Aarhus Kommune, periodiseret tilskud 527.052 518.566 508.989
Forudindgdede entreindtsegter 1.094.382 520.828 380.234
LiveMX 0 311.976 0
Lalt 1.621.434 1.351.360 889.223
21. Spec af nyanskaffelser
Scenelamper LED 399.574 0 0
@vrige udgifter vedr. installation af lamper 35.664 0 0
Heraf tilskud Nrgi -200.000 0 0
Internet 18.268 0 0
IT 26.378 0 0
Gauss & PART-scenen, Lyd & lys 0 183.352 44162
Gauss & PART-scenen, anden etablering 0 0 29.0563
Entre/garderobe/gang, LED-belysning lokaler 0 0 61.000
Bar, kompressorer/kolere 0 0 37.921
Lalt 279.874 183.352 172.136
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Fonden VoxHall

Noter

22. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Fonden har en forpligtelse overfor Aarhus kommune for betaling af ombygning af VoxHall i 2010.
Belgbet til betaling udger i 2026 t.DKK. 384 kr. Man har derudover indgéet aftaler med optreedende
kunstnere i 2026 pa i alt t. DKK 571.
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Fonden VoxHall

Noter

23. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt 1 overensstemmelse med Bekendtgerelse nr 1701 af 21/12/2010 om gkonomiske

og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nadr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.
Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende maéles aktiver og

forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-

porten afliegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomsaetning

Indteegter er henfert til det regnskabsér de vedrerer efter ssedvanlige periodiseringsprincipper samt
under hensyntagen til budget- og regnskabskriterierne ved fastseettelsen af Aarhus Kommune og
Kunstradets tilskud til Fonden VoxHall.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne udgifter omfatter lokaleomkostninger, markedsfering, kunstnerudgifter samt evrige

spillestedsrelaterede udgifter, og udgiftsferes med de belgb, som vedrerer arets aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Fonden VoxHall

Noter

23. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver er opfert til DKK 0, hvilket medferer, at anleegsinvesteringer udgiftsferes i
anskaffelsesaret.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisationsveerdien,

hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af

omkostninger direkte foranlediget af anskaffelse.n

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pd individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rerende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Geldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-

dens péalydende veerdi. @vrige kortfristede gaeldsforpligtelser maéles til nettorealisationsvaerdi.
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Fonden VoxHall

Noter

23. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger ved-

rerende indtaegter i de efterfglgende regnskabsar.
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Fonden VoxHall

Bilag 1 (Ikke-revideret)

Udgiftsfordeling, opgjort efter den af staten for 2013 anvendt tilskudsgrundlags-
model for det regionale spillested VoxHall

2025

DKK

Lon, kunstnerisk ledelse, inkl. feriepenge og regulering tidligere ar. 8b5.765
Lyd og lys fastansatte 197.858
Lys og lyd lgstansatte 356.000
Dervagter 232.652
Kunstnerhonorarer 2.525.933
@vrige kunstnerudgifter (hotel, transport, catering m.v.) 234.326
Provision 249.026
KODA og Gramex 159.064
Leje af instrumenter og teknisk udstyr 5.475
Keb af instrumenter og teknisk udstyr, fratrukket brugtsalg 221.456
@vrige produktionsomkostninger 196.553
Markedsferingsbidrag 421.092
Vedligeholdelse af lokaler 700
Vedligeholdelse af inventar 8.831
5.665.531
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Fonden VoxHall

Bilag 2 (Ikke-revideret)

Tilskud jf. Musikhandleplanens talentudvikling for det regionale spillested VoxHall

2025

DKK
Lon, kunstnerisk ledelse (51,26%) 438.669
Lyd og lys fastansatte (51,26%) 101.423
Lys og lyd lgstansatte (51,26%)) 182.897
Darvagter (51,26%) 119.259
K1 Kunstnerhonorarer (51,26%) 1.294.806
@vrige kunstnerudgifter (hotel, transport, catering m.v.) (51,26%) 120.117
Provision (51,26%) 127.652
K1 KODA og Gramex (51,26%) 81.537
Leje af instrumenter og teknisk udstyr (51,26%) 2.807
Kab af instrumenter og teknisk udstyr, fratrukket brugtsalg 113.519
@vrige produktionsomkostninger (51,26%) 100.754
Markedsfering (51,26%) 215.854
Vedligeholdelse af lokaler (51,26%) 359
Vedligeholdelse af inventar (51,26%) 4527
Total 2.904.180
Koncerter
Samlet antal koncerter 119
Antal K1 koncerter pa VoxHall 61
Samlede antal K1 i % 51,26
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Fonden VoxHall

Bilag 3 (ikke revideret)

Gauss & VAXT 2025 Budget
DKK DKK
Fonde 0
Entreindteegter 9.736
Gebyrindteegt, entre 1.746
Varesalg, bar 58.265
Garderobe 6.928
Indteegter i alt 76.666 110.000
Lydtekniker 14.100
Lystekniker 9.400
House Manager 11.395
Degrvagter 15.330
Barpersonale 8.419
Koda og Gramex 4.090
Markedsfering 24 911
Kunstnerhonorar 77.353
Hotel og Transport 614
Catering 10.717
Direkte produktions og 9.879
frivilligeomkostninger
Vareforbrug, bar 14.948
Renggring 6.462
Omkostninger i alt 207.620 310.000
Arets resultat -130.954 -200.000
44
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                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
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